Tati iubitori, copii prosperi: oportunitati
de replicare pe scara larga a abordarilor
transformatoare de gen

> Devenind tati pentru prima data, barbatii adesea devin deschisi pentru adoptarea de noi comportamente si idel.
> Programele de implicare a tatilor pot ameliora rezultatele copiilor si reduce violenta domestica.
o Initiativa REAL Fathers si Programul P si-au dovedit eficienta la scara larga.
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Parintii care asteapta nasterea primului copil sunt intr-o perioada de tranzitie
- entuziasti, dar si ingrijorati. Acesta poate fi un ,moment de invatare”. Pentru
barbati, poate fi un moment de rascruce, cand sunt in mod special deschisi
catre invatarea de noi comportamente si idei despre ce inseamna sa fii tata si,
mai general, ce inseamna sa fii barbat. Totusi, cele mai multe programe pentru
parinti implica doar mamele, intarind norma sociala care le atribuie femeilor
ingrijirea copiilor.

Dovezile din doua programe - Initiativa Tatilor Responsabili, Implicati si
Afectuosi din Uganda (REAL - Responsible, Engaged and Loving Fathers
Initiative) si Programul P din Rwanda si alte tari — demonstreaza diferenta
enorma produsa de implicarea tatilor in ingrijirea copiilor. Experienta sugereaza
ca aceste interventii pot fi replicate cu succes si pot fi diseminate la scara larga
in mod sustenabil prin integrarea in programe pentru copildria timpurie si alte
programe ce vizeaza dezvoltarea.

Programul P si REAL Fathers utilizeazd amandoua o abordare de transformare
de gen, recunoscand faptul ca ceea ce se crede despre gen poate influenta viata
de familie in mod profund. De exemplu, notiunile dominante de masculinitate

ii pot face pe barbati sa exercite control asupra femeilor si sa-si disciplineze
copiii cu severitate (Heilman si Barker, 2018). Cele doud programe sfideaza
aceste notiuni, cu scopul explicit de a schimba dinamica inechitabila de putere.
Acestea construiesc pe baza normelor culturale pozitive care incurajeaza
familiile si relatiile afectuoase si repozitioneaza rolul barbatilor ca tati iubitori,
sustinatori si parteneri egali.

Implicarea pozitiva a tatilor in ingrijire se asociaza cu bundstarea sociala si
emotionald a copiilor si cu dezvoltarea cognitiva (Lamb, 2004; Cabrera si Tamis-
Lemonda, 2013). Dovezile sugereaza faptul ca o abordare transformatoare de
gen este mai eficientd pentru prevenirea violentei decét interventiile care nu
abordeaza normele si comportamentele de gen (Fulu et al., 2014). Totusi, s-au
implementat foarte putine programe de acest fel la o scara suficient de larga
pentru a avea un impact semnificativ.
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si instrumente pentru personalul
din sdnatate si ghiduri pentru
campaniile din comunitate, dar aici
descriem eforturile facute in cadrul
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Initiativa REAL Fathers

REAL Fathers este o initiativa de mentorat centrata pe tati, pilotata prima data
in nordul Ugandei, unde nivelurile ridicate de violentd impotriva partenerei
(IPV) si a copiilor (VAC) isi au partial originea in deceniile de conflict. REAL
Fathers lucreaza cu tati aflati la primul copil, ai caror copii au varsta mica.
Barbati respectati din comunitate sunt alesi de catre tati si partenerele lor si
sunt pregatiti pentru a le deveni mentori tatilor tineri, utilizand un curriculum
care promoveaza disciplinarea pozitiva a copiilor, ingrijirea, echitatea de gen si
comunicarea.

O data pe luna timp de sase luni, tatii tineri participa la sesiuni de

mentorat acasa si in grup. O campanie lunara cu afise intareste tema
discutata. Interventia se finalizeaza cu o sarbatoare in comunitate pentru

a sprijini realizarile tatilor si a-si exprima angajamentul de a sustine noile
comportamente. in 2013, REAL Fathers a fost implementat de cétre Salvati
Copiii si evaluat de céatre Institutul pentru Sanatatea Reproducerii. Rezultatele
unui studiu cvasi-experimental a ardtat cd amelioreazad semnificativ cresterea
pozitiva a copiilor si comunicarea dintre parteneri, reducand IPV si VAC
(Ashburn et al., 2017), cu majoritatea rezultatelor sustinute la un an dupa
interventie.

In 2015, REAL Fathers a fost extins prin integrarea intr-un program pentru
mijloacele de trai din nordul Ugandei si in centre de dezvoltare timpurie din
Karamoja, cea mai putin dezvoltata regiune a Ugandei. Rezultatele confirma,
pentru tatii tineri, eficienta in ameliorarea abilitatilor de crestere a copiilor si

a comunicdrii cu partenera, si in prevenirea IPV si VAC (Kohli et al., 2019).
Proiectat pentru scara largd, acest model simplu bazat pe mentorat poate fi
integrat in programe deja existente, pastrandu-si eficienta. Planificarea pe scara
larga prin integrare este in curs de realizare in mai multe locuri la nivel global.

Programul P al Promundo

Programul P implica barbatii atunci cand sunt deschisi catre adoptarea de
comportamente noi de ingrijire — de la sarcina partenerelor si pe parcursul
primilor ani ai copiilor lor'. Dezvoltat initial in America Latina de catre REDMAS,
Promundo si CulturaSalud, a fost adaptat in cel putin zece tari, de la Brazilia

la Sri Lanka, Portugalia si Africa de Sud, in medii atat urbane, cat si rurale
(Promundo et al., 2013).

Prin exercitii de reflectie participativa si discutii, joc de rol si activitati practice,
barbatii si partenerele lor sunt incurajati sa discute si sa sfideze normele
traditionale de gen si sa practice comportamente echitabile, non-violente.
Programul P este unul din instrumentele programatice cheie ale campaniei
MenCare Global Fatherhood (MenCare, online), platforma coordonata de
Promundo, pentru a reformula dezbaterea globala despre rolul tatalui impreuna
cu partenerele, in peste 45 de tari.
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In Rwanda, prin colaborare cu Centrul de Resurse pentru Barbati din Rwanda
(Rwamrec) si Ministerul Sanatatii, interventia Bandebereho (,model de rol”)

a utilizat un curriculum adaptat dupa Programul P, pentru a implica tatii in
asigurarea sanatatii mamei si copilului. Tatii tineri si in devenire au fost invitati
la 15 sesiuni (maximum 45 de ore), iar partenerele lor au participat la 8 sesiuni
(maximum 24 de ore). Subiectele abordate includeau genul si puterea, rolul

de tata, comunicarea in cuplu si luarea de decizii, IPV, ingrijirea, dezvoltarea
copilului si implicarea barbatilor in sanatatea reproductiva si a mamei.

Rezultatele unui studiu randomizat controlat arata c4, la aproape doi ani de la
participarea in program, barbatii aveau probabilitate cu aproape 50% mai redusa
decét cei din grupul de control de a utiliza violenta impotriva partenerei si
petreceau aproape o ord in plus pe zi facand treburi casnice; de asemenea, atat
barbatii, cat si femeile aveau probabilitate mai mica de a-si pedepsi fizic copiii
(Doyle et al., 2018).

Analize suplimentare nepublicate arata ca femeile si barbatii din interventie

sInterventiile dovedite sustineau cu probabilitate mai mica pedeapsa corporala si aveau probabilitate
trebuie adaptate pentru  mai mare de a utiliza tehnici de disciplinare pozitiva, cum ar fi s ii explice

a-si mentine eficienta copilului de ce comportamentul sadu era gresit. Comparativ cu grupul de control,
in contexte noi si atat barbatii, cat si femeile din grupul participant la interventie petreceau
trebuie sa ramana mai mult timp invatandu-i ceva pe copii, iar barbatii petreceau mai mult timp

fidele valorilor centrale,  spunand povesti, cantand sau jucandu-se cu copiii.

elementelor esentiale

si mecanismelor de Programul P a fost adaptat recent, impreuna cu ONG-ul Abaad, pentru tatii din
inducere a schimbarii.” Liban si Siria si cuplurile din Beirut, cu accent special pe dezvoltarea timpurie.

Lectii invatate din aplicarea la scara larga

Replicarea pe scara larga implica eforturi deliberate de a creste impactul
inovatiilor eficiente pentru a le fi de folos mai multor oameni si a sustine politici
durabile si continuarea programelor (OMS si ExpandNet, 2009). Aceasta implica
extinderea unei practici bine definite, dovedite, printr-o abordare de sistem care
cuprinde in totalitate partile interesate in adaptare si integrare (Fixsen et al.,
2005).

Adaptarea este parte integranta a succesului replicarii programului pe scara
larga: utilizand date din monitorizare, invatare si evaluare, pe masura ce

devin disponibile, pentru a testa premise, revizui teoria schimbarii, rafina
implementarea si adapta interventia la contexte noi. Dupa ce programele pilot
si-au dovedit eficienta, REAL Fathers si Programul P au fost aduse la scara mai
larga prin integrarea in platforme deja existente.
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Ancorarea valorilor centrale

Programul P si REAL Fathers au abordat replicarea la scara larga cu intelegerea
faptului ca interventiile dovedite trebuie adaptate pentru a-si mentine eficienta
in contexte noi, si trebuie sa ramana fidele valorilor centrale, elementelor
esentiale si mecanismelor de schimbare. Pentru a implini acest lucru, echipa
REAL Fathers a implicat partile interesate in pilot pentru a revizui cunostintele
si a identifica valorile centrale (cum ar fi mesajele pozitive, transformarea de
gen), elementele esentiale (precum vizitele la domiciliu, intalnirile de grup) si
mecanismele de inducere a schimbarii (ca mentoratul in comunitate, marturiile
publice la serbarile comunitatii), pentru a le retine intr-un context nou sau la
integrarea abordarii in programe noi.

Replicand si aducénd Programul P la scara larga, Promundo si partenerii sai

doresc si sa se concentreze pe elementele cheie si mecanismele teoretizate »~Abordarea normelor
pentru a aduce schimbarea. Deoarece teoria schimbarii a Programului P se sociale se afla in
concentreaza pe reflectie critica si formarea de abilitati, este adaptabila la centrul programarii
multe contexte si platforme de programe si poate viza rezultate sau subiecte transformatoare
specifice. De exemplu, in timp ce Programul P original se concentra pe de gen si poate
sanatatea mamei si a copilului, in Liban concentrarea este pe dezvoltarea reprezenta o provocare
timpurie, iar in Armenia (MenCare, 2015) pe prevenirea selectiei prenatale a pentru replicarea

sexului. Aceasta oferé flexibilitatea de aliniere cu institutii diverse si de adresare  la scara larga.”
de prioritati multiple.

Mentinerea concentrarii pe transformarea normelor sociale

Abordarea normelor sociale se afla in centrul programarii transformatoare

de gen. Atat REAL Fathers, cat si Programul P incurajeaza tatii si cuplurile sa
adopte comportamente care s-ar putea distanta de rolurile de gen invatate de
ei. Implica partenerii, membrii familiei si comunitatea in afirmarea de noi valori,
abilitati si atitudini.

Poate fi o provocare sa mentii o concentrare pe transformarea de gen si la
scara larga. O articulare clara a normelor implicate, adesea identificate prin
cercetare formativa, si reflectie continua impreuna cu personalul si beneficiarii
programului pot mentine programul pe traseul sau. Echipa care adapteazd REAL
Fathers pentru RD Congo utilizeaza un instrument de explorare a normelor
sociale pentru a identifica atent normele legate de rezultatele dezirabile

ale REAL Fathers, si rolul batranilor comunitéatii, al membrilor familiei si al
conducatorilor religiosi in sustinerea normelor existente si sprijinirea adoptarii
de noi comportamente si norme. Aceasta va ajuta la adaptarea abordarii la
nevoie.
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Discutia explicitd legatd de normele sociale partinitoare de gen este centrala
curriculumului Programului P la nivel global. Reflectarea asupra costului
normelor rigide, invatarea si practicarea de noi abilitati in ingrijire, comunicare
de cuplu si luare de decizii in comun intr-un mediu sigur intre egali poate duce
la 0 gama intreaga de comportamente pozitive (Doyle et al., 2018). Mai larg,
punerea in discutie a normelor sociale se afla in centrul campaniei MenCare,
care cauta sa schimbe politicile, practicile si opinia publica la nivel national si
global, accentuand beneficiile egalitatii de gen pentru toata lumea — femei, copii
si chiar barbatii insisi — si ,normalizarea” rolului barbatilor ca egali in ingrijire.

Rolul critic al partilor cheie interesate

Replicarea la scara larga necesita lucrul cu parteneri care au experienta si
longevitate, angajamentul de a servi o anumita populatie sau regiune in timp,
care vor detine programul in intregime. Pentru ambele programe, partenerii au
inclus organizatii guvernamentale si non-guvernamentale.

Partenerii implementarii si partile interesate de la nivel comunitar si
guvernamental au fost implicati in toate aspectele adaptarii si replicarii la scara
larga a initiativei REAL Fathers. in Karamoja, aducerea la scar4 a fost condusé
de o echipa de adaptare multisectoriald si a inclus integrarea in programele
pentru copilaria timpurie ale ONG-urilor locale, cu sprijin din partea Salvati Copiii
Uganda. Personalul guvernamental de la nivelul districtului a format mentorii si
a supravegheat implementarea.

Organizatii din toata lumea au preluat materialele campaniei MenCare si
curriculumul Programului P, adaptate la contextul si nevoile lor. in Rwanda,
Promundo si Rwamrec au colaborat cu Ministerul Sanatatii si autoritatile
districtuale pentru a proiecta si implementa programul. Aceasta a generat
sprijin si a asigurat alinierea continutului cu prioritatile nationale. Partenerii
planificd acum institutionalizarea programului prin sistemul existent de lucratori
sanitari comunitari.

Concluzie

Experientele Programului P si REAL Fathers sugereaza faptul ca aceste modele
relativ simple pot avea un impact deosebit si pot fi incorporate cu succes in
platforme deja existente — inclusiv programe pentru dezvoltarea timpurie.
Planificarea pentru replicarea pe scara larga chiar din etapele de proiectare si
pilotare a programelor, si clarificarea valorilor centrale, a elementelor esentiale
si a mecanismelor de inducere a schimbarii ale programelor au permis ca
aceste modele sa-si creasca in mod sustenabil aria de acoperire si impactul.
Ele ilustreaza o cale catre familii mai sdnatoase, mai fericite si echitabile din
punctul de vedere al genului.
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Autorii multumesc personalului si participantilor la proiect, care au facut
posibila aceasta munca.
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