Erken cocukluk sistemlerinde sektdrler arasi
koordinasyon: Primokiz yaklasimi

> istikrarli erken cocukluk hizmetleri saglamak icin sektérler arasindaki koordinasyon cok énemli.
= Primokiz, yerel hiikimetlerin kapsamli erken ¢cocukluk stratejileri gelistirmesini destekliyor.
= Primokiz’i Jacobs Foundation Isvicre'de baslattt ve simdi Romanya’da ISSA ile ortaklik icerisinde yiiriitiiyor.
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Erken cocukluk hizmetleri 6ncelikle egitim, saglik ve sosyal refah sektérlerinin
yonetimindeki bir dizi genis programla saglanir. Tiim bu hizmetlerin ortak
amaci cocuklar ve aileleri icin miimkiin olan en iyi baslangici saglamak olmakla
birlikte bunlarin her biri farkli ilkeler, degerler, cerceveler, mesleki kiiltiirler ve
uygulamalar takip edilerek uygulanir. Bu farkliliklar da genellikle hizmetlerin
temininde istikrarsizlik veya kesintiler ve kalitede esitsizlikle sonuglanir.

Yukarida soylenenlerin isiginda son zamanlardaki politika ve arastirma
girisimleri, cocuklarimiza ve cocukluga bakisimizi yeniden incelememizin

ve ylksek kalitede genis bir dizi hizmetin sunulmasi icin tutarli calismalar
planlayip baslatmamizin gerekli olduguna isaret ediyor. Bu hizmetlerin hayatta
mimkin olan en iyi baslangici ve koruyucu bakimi saglamak amacini tasimasi
gerekiyor. Saglik, beslenme, glivence ve emniyet, duyarli bakim hizmetleri ve
erken egitim firsatlari bir cocugun gelisiminde esit derecede 6nemli oldugu

icin hizmetlerin birbiriyle uyumlu ve koordinasyon icinde sunulmasi gerekiyor
(Diinya Saglik Orgiitii ve digerleri, 2018).

Bu gereklilikler, birbiriyle uyumlu ve koordine hizmetlerin cocuklar icin (6rnegin
davranista, sosyal becerilerde ve 6grenmede iyilesme); ebeveynler ve aileler igin
(6rnegin is aramak icin daha fazla zaman, daha fazla istihdam secenegi, ailenin
maddi kaynaklarinda iyilesme) ve erken yastaki ¢cocuklarla calisan insanlar igin
(uygulama ve mesleki gelismede iyilesme) olumlu etkiler yarattigini 6ne stiren
arastirma sonuclari ile ortaya koyuluyor (lonescu ve digerleri, 2017).

Koordine hizmetlere yonelik bu gereklilik ayrica gitgide artan destek temeli
Gzerine kuruluyor; bu da en basindan itibaren esitsizliklerle miicadele etmekle
toplumsal esitligi ve firsat esitligini artirmaya yonelik etkili bir yaklasim olarak
kabul ediliyor. Bu yaklasim ayni hizmetlerin herkese sunulmasini, kesintisiz bir
koruyucu bakim strecinin olusturulmasini ve ek gereksinimleri bulunan ailelere
ve cocuklara yogun hizmetlerin sunulmasini sagliyor. Ayni zamanda sosyal
midahaleden ¢ocuk korumasina kadar mevcut siireci kapsayan hizmetlerin
sunulmasini tesvik ediyor.

International Step by Step Association (ISSA) kurulusunun temel ilkelerinden biri,
“bir cocuk yetistirmek icin bir koy gerekir” seklinde ifade ediliyor. Bu baglamda
ISSA'nin calismalari, gcocuklarin ve ailelerin hak ve ihtiyaglarinin karsilanmasini
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ve her cocuga ideal gelisimi ve refahi icin yeterli firsatlarin verilmesini saglamak
amaciyla hizmetlerin yatay ve dikey koordinasyonuna odaklaniyor. ISSA, diger
girisimleri tamamlayacak bicimde “Primokiz yaklasiminin” erken ¢ocukluk igin
yerel, kapsamli ve uyumlu bir strateji elde etmek konusundaki kanitlanmis
katkisini da kabul ediyor.

Farkli ulke baglamlarindan bilgi edinmek

Hizmetlerin koordinasyonu uzun bir siire¢ ve bitmeyen bir yolculuk. ISSA, erken
cocukluk hizmet teminini koordine etme yolunda gitmeye karar vererek cesitli
mekanizmalar araciligiyla bu yolculuk hakkinda bilgi edinmek ve bilgi vermek
Gzere calismalarini baslatti. Genel yaklasima dayanak olusturan ilkeler ve
batuncil calisma felsefesi, kaliteli hizmetler sunarak gocuklarin ideal gelisimini
desteklemek Gzere sektorler arasinda daha fazla koordinasyon icin gosterilen
her cabanin merkezinde yer aliyor.

S6z konusu ilkeler INTESYS Projesit ile 6nemle vurgulandi. Burada ISSA, erken
cocukluk sisteminin farkli seviyelerindeki aktorlerin, yatay ve dikey bir diyalog
olusturmasini, ayrica is birligi ve koordinasyonun misterek yollarini yeniden insa
etmesini saglamak lzere bir arag gelistirmede énemli bir rol oynadi. INTESYS
projesinin sonuglari, batiinlesmeye giden yolun tek olmadigini vurguluyor.
Buttnlesmeyi amaclayan tim mudahaleler asagidan yukariya (sahada birebir
hizmet sunma, topluluklar, ebeveynler) veya yukaridan asagiya (kuruluslar arasi
yonetim, politikalar ve stratejiler) olabilir; ancak ti¢ temel yapi tasi tarafindan
uyumlu hale getirilip desteklenmelidir:

1 Paydaslar arasinda ortak bir vizyon ve ortak bir anlayis

2 Butlunlesmeyi destekleyen kilit faktorler ve

3 Nitelikli uygulamalar

:




Sonuclar, batinlesmeye giden yolculugun etkili olmasi icin dahil olan

tim aktorlerin kapasitesi ve imkanlarinin yani sira cocuklarin ve ailelerin
ihtiyaclarinin da dikkate alinmasini saglayan planlama, eyleme gecme ve
yansitmayi iceren kesintisiz ve katilimci bir stireci temel almasi gerektigini 6ne
sarayor.

itk yillardaki hizmetleri iyilestirmeye iliskin bilgiyi sinirlarin étesine tasima
kapasitesini artirmadaki rolii disuntlerek ISSA'nin erken gocukluk sistemlerinin
sektorler arasi koordinasyonuna iliskin kararliligi, Primokiz yaklasiminin diger
Glkeler tarafindan da kullanilabilmesini planlayan Jacobs Foundation tarafindan
gorald ve vakif ISSA’ya Primokiz lisansini verdi.

Primokiz yaklasimi
Primokiz programi 2012'de Jacobs Foundation tarafindan, kapsamli erken

cocukluk stratejilerini gelistirmede belediyeleri, sehirleri ve kantonlari
desteklemek amaciyla baslatildi. Program basladiginda kiigiik ve orta

buyuklikteki 18 isvicre sehri ve 3 kanton katildi. Erken cocukluk uzmanlari “Bu yaklasim idari

bu sehirlerle ve kantonlarla birlikte calisarak bir durum analizi gerceklestirdi kuruluslari 6zel

ve sonuclara gore, planlanan veya mevcut erken ¢ocukluk egitim ve bakim aktorler ve politik
programlari arasinda mimkun olan en iyi etkiyi elde edecek ve ilgili belediye alanla birlestiriyor ve
veya kantonda yasayan cocuklarin ve ailelerin cesitli ihtiyaclarina uygun olacak erken cocuklugun
sekilde baglanti kurmayi amaglayan kapsamli bir strateji tasarladi. ortak bir konu oldugu

mesajini iletiyor.”
Bu yaklasimi essiz kilan iki sey var: Bunlardan ilki, idari kuruluslari erken
cocukluk alanindaki 6zel aktorler ve politik alanla birlestiriyor olmasi (yatay
ve dikey is birligi), ikincisi ise erken ¢cocuklugun egitim, sosyal hizmetler ve
saglik sektorlerinin musterek bir sekilde sorumlu oldugu ortak bir konu oldugu
mesajini iletmesi.

Primokiz’in basarisina ve programa goésterilen yogun talebe yanit olarak Jacobs
Foundation 2016 yilinda Primokiz? denen daha genis bir versiyonunu sunmaya
karar verdi ve bunun igin uygulayici ortak olarak RADIX Swiss Health Foundation
ve Roger Federer Foundation ile ortaklik yapti. Primokiz2 bugiine kadar
isvicre’de yaklasik 30 bélgede uygulandi ve programa 50 kadar daha bélgenin
katilmasi amaglaniyor. Séz konusu bélgelere, cocuklarin ve ailelerinin ihtiyaglari
dogrultusunda uygun yapisal kosullari ve programlari devreye sokmalari
amaciyla kapsamli erken cocukluk stratejileri gelistirmeleri icin yardim ediliyor.

Primokiz yaklasiminin élgegini artirmak

Primokiz yaklasimi 2015 yilinda, politik ve toplumsal yapilari bakimindan
isvicre’ye benzeyen isvicre’nin komsusu Almanya’da, “Qualitat vor Ort” (Yerel
Seviyede Kalite) adli ulusal captaki programin parcasi olarak basarili bir sekilde
uygulanmaya basladi. Jacobs Foundation’in yani sira Federal Almanya Aile
isleri, Kidemli Vatandaslar, Kadinlar ve Genclerden Sorumlu Bakanlik tarafindan
desteklenen program,
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Deutsche Kinder und Jugendstiftung (Alman Cocuk ve Genclik Vakfi) tarafindan
uygulaniyor. Erken ¢ocukluk ortamlarindaki kaliteyi artirmanin ve “Erken
Cocukluk Egitimi Uzerine Diyaloglar” diizenlemenin yani sira program, Primokiz
yaklasimini temel alan kapsamli erken cocukluk stratejileri gelistirmesi icin 20
Alman belediyesine destek sagliyor.

isvicre’de Primokiz programinin ilk evresi sonuclandiktan bir yil sonra yapilan bir
degerlendirme, katilan hemen hemen bitin bélgelerde politik karar alicilarin,
stratejiyi benimseyen ve 6nerilen tedbirleri ve uygulama kaynaklarini kabul
eden olumlu kararlar aldigini gésterdi. Ayrica alandaki aktérlerin yani sira
egitim, saglik ve sosyal hizmetler arasindaki ag ve koordinasyonun da saglandigi
ifade edildi. Katilimci stireg araciligiyla dahil olan tim aktdrler arasinda erken
cocuklugun 6nemi ve genis kapsamina iliskin genel bir farkindalik ve derin bir
anlayis gelisti.

Herkesin hemfikir oldugu gibi, basarili bir strateji gelistirmek icin politik karar
alicilarin kesintisiz destegi ve katiliminin biayik énem tasidigi ortaya cikti.

"Basarili bir strateji Henlz stratejilerini sonuclandirma asamasinda olan Alman belediyelerinde de
gelistirmek icin benzer olumlu etkiler goruldu.

politik karar alicilarin

kesintisiz destegi Romanya Sizinle Buyuyor

ve katihmi bayuk

6nem tasiyordu.” Erken cocukluk alanindaki uzun sireli deneyimlerden, INSTESYS projesinin yakin

zamandaki sonuglarindan ve Primokiz yaklasiminin getirdigi faydali yeni bilgilerden
yararlanan ISSA, erken cocukluk icin koordineli bir politika ve hizmet sunumu
saglamanin énemi lizerine farkindalik yaratmaya devam ediyor. ISSA halihazirda,
toplum veya belediye seviyesinde artan is birligi ve koordinasyon yoluyla erken
yaslardaki cocuklar ve aileleri icin erken cocukluk hizmetlerinin tasarimina,
planlamasina ve sunulmasina yonelik yeni yollar kullanmak tizere Romanya’da dort
yillik bir madahalenin uygulanmasi icin Jacobs Foundation, Step by Step Center for
Education and Professional Development ve UNICEF ile ortaklik icinde calisiyor.

“Romania Grows with You” (Romanya Sizinle Buyuyor) adi verilen bu midahale,
Ulkede gtindem konusu olarak erken cocukluk politikalari ve uygulamalarina
dikkat cekerken nitelikli erken gocukluk hizmetlerinin 6nemine dair kanitlar
sunarak koklu bir degisiklik yaratmayi amacliyor. Diger model ve ydntemler
arasinda, birlikte calisarak mevcut durumu analiz edecek, gelecekteki ilk yillarin
hizmet teminine dair bir vizyon gelistirecek; saglik, sosyal bakim ve egitim
arasinda ve tum ilgili kurum ve cikar gruplari arasinda dikey ve yatay baglantilar
kuracak idari, mesleki ve 6zel aktorleri iceren gicli ve kapsamli bir agin
gelistirilmesini desteklemek tGzere Primokiz yaklasimi kullanilacak.

Primokiz, Romanya’da iki pilot vilayette ve Bikres'te bir bolgede kullanilacak.
Romania Grows with You programinin parcasi olarak secilen iki vilayet, projeye
buylk ilgi gésterdi ve yerel ihtiyaclari daha iyi karsilamak igin nitelikli erken
cocukluk hizmetleriyle daha fazla ilgilenmeye basladi. Proje, erken yaslardaki
cocuklara yonelik nitelikli erken cocukluk hizmetlerini desteklemede UNICEF
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ve Step by Step Center for Education and Professional Development’in
uzmanliginin yani sira erken cocukluk hizmetlerinin giclendirilmesine iliskin
onceki yerel girisimleri, deneyimi ve bilgiyi temel alacak.

iki vilayetten elde edilen anahtar bilgiler ve cikarilan dersler, ulusal seviyede
erken cocukluk hizmetlerine yodnelik kapsamli yaklasimin 6lcegini artirma
amacina destek olacak. Proje, baslangicinda dogumdan 6 yasa kadar cocuklar
icin sunulan 60’a yakin hizmette uygulanacak. Proje dért yillik uygulama
stiresince hem geleneksel (cocuk yuvalari ve kresler) hem de tamamlayici
hizmetler olarak ilk yillara ait 100’e kadar hizmete ulasmayi hedefliyor. Jacobs
Foundation ile ISSA arasindaki ortaklikla ilgili gelecek planlari arasinda, ortaklig
Romanya’da strdirmek ve Primokiz yaklasiminin iki Glkede daha uygulanma
olasiligini arastirmak yer aliyor.

@ Bu yaziyi internet Gzerinden okumak icin: earlychildhoodmatters.online/2019-11
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