Bir sehir gerekir: Tel Avivide erken
cocukluk donemini stratejik bir oncelik
haline getirmek

Daniella Ben-Attar Kent95 programimiz Tel Aviv-Yafa Belediyesi ile calismaya basladiginda,
Ulke Temsilcisi, Bernard baslangicta belediyenin hangi program ve faaliyetlerini gerceklestirebilecegini
van Leer Vakfi, [srail disiindik. Bu tiir program ve girisimlerin basarisi, yayginlasabilirligi

ve sirdiiriilebilirliginin 6ncelikle kurumsal kapasite, mekanizmalar ve
politik iradeye, yani kent capinda stratejiler lizerinde birlikte calismak igin
farkh aktorleri harekete gecirme ve giinliik isleyis icin yeni mekanizmalar
olusturmaya baglh oldugunu anlamaya basladik. Beklenmedik bir sekilde
Kent95 programi tiim belediyede stratejik bir doniisiimii baglatmis oldu.

Kent95, kent liderlerini ve plancilari kent hayatini 95 cm’lik bir bakis agisiyla,
yani 3 yasindaki bir gocugun ortalama boyundan gérmeye tesvik etmektedir.
Kentlerde yasayan klguk cocuklari ve ailelerini etkileyen konular farkl sektorleri
kapsiyor olsa da, bir bGtln olarak gorulmesi gerekir. Erken ¢ocukluk donemi
icin kentsel yonetisim sadece egitim, refah ve saglik gibi genellikle birkag alana
sikistirllmis isbirliginden ibaret degildir. Ayni zamanda genel niifusa kiyasla
kiguk cocuklar tzerinde daha fazla etkiye sahip olan ulasim, hava kalitesi,
altyapi ve parklar gibi konularin ele alinmasini da gerektirmektedir.

Yine de 5 yasin altindaki ¢cocuklar genellikle belediye politikasi ve stratejileri
acisindan gériinmez gibidir. Eskiden Israil'deki diger kentler gibi Tel Aviv

de cocuklari, sadece 3 yasina gelip de resmi okul 6ncesi egitim sistemine
kaydolduklarinda kent sakini olarak tanimaktaydi. Temel ulusal saglik
hizmetlerinin 6tesinde, kentlerin kiiglik ¢ocuklar icin neler yapmasi gerektigi
sorusu asla sorulmamisti. israil'deki kent plancilari bu yas grubunu “kentsel
planlamanin kara deligi” olarak adlandirmisti, ¢linkl bu yas grubu icin neredeyse
hi¢bir planlama rehberi veya diizenlemesi bulunmamaktaydi. Cocuklarinin
bakimini diizenlemek, diger ailelerle birlikte eglenmek icin givenli ve ilham
veren kamusal alanlari bulmak ya da sadece bebek ya da cocuklaryla birlikte

kentte gezintiye ¢citkmak isteyen taze ebeveynler tek baslarinaydi.
Kent95 belediye yonetisim yapisina nasil eklendi?

Belediyenin liderleri, Kent95 programi ile calismak gibi stratejik bir karar
verdiginde, belediye yonetiminin bu stratejiyi nereye yerlestirecegi konusunda
karar vermesi de gerekiyordu. Bazilari sosyal hizmetler veya egitimi dogal olarak
uygun gérmiis olsa da, belediye liderleri yeni kurulmus olan Topluluk idaresi
Dairesi’'nde karar kildi, ¢clinkli bu bélim yeni bir baslangig ve toplum diizeyinde
sorunlari bitiinlestirme potansiyeli gibi bir avantaja sahipti. Topluluk idaresi,
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Bernard van Leer Vakfi tarafindan finanse edilen ancak belediye yonetiminin
kurumsal yapisi icinde galisan bir Kent95 Proje Yoneticisi atadi.

Diger belediye dairelerinde farkindahk yaratildi

Daha sonraki adimda birbirinden farkli olan ¢esitli uygulayici ve karar

vericiler arasinda da yeni stratejinin kendilerini de ilgilendirdigi konusunda
farkindalik yaratiimaliydi. Ornegin, Sehir Mihendisi ya da Ulasim Plancis,
bebekler acisindan “beyin kurucu” potansiyele sahip bir rol Gstlendigini

hemen anlayamadi. Kent95 program yoneticisinin is tanimi ise erken ¢ocukluk
dénemine entegre, sektorler arasi bir sekilde yaklasabilmek amaciyla, agik ve
net bir sekilde cesitli departmanlarla birlikte calismasi gerektigini belirtmekteydi.
Kent95 program yoneticisi de yonetimin destegi ve Toplumsal Gelisim Yoneticisi
ile birlikte, Kent95'i kamu saglhgindan veri toplamaya, mihendislikten parklara
ve rekreasyona kadar belediyedeki kilit paydaslara sunmak icin bir “belediye
kampanyasi” baslatti.

Multidisipliner bir ekibin olusturulmasi

Onemli bir déniim noktasi ise, iki etkili Gst diizey ydnetici yani Sehir Mihendisi “Beledlyenln ||der|e”'
ve Topluluk idaresi Baskani da dahil olmak iizere, disiplinlerarasi bir belediye Kent95 programi ile
yoOnetici ekibinin bir hafta stren ve BvL Vakfi tarafindan finanse edilen erken callsmak gibi stratejik
cocukluk donemine yonelik girisimleri yonlendirme ve yayginlastirma hakkindaki bir karar verdi(_jinde
Harvard yonetici kursuna katilmalari oldu. Yasanan deneyim, kismen bdylesine . ST
bir tist dlizeyde ve bolimler arasi grubun birlikte yogun zaman gegirmesi ve beIEdlye yonetiminin
kismen de katiimcilarin beyin gelisimi ile kamusal alan ve kent ydnetiminin uzun bu stratejiyi nereye

vadede cocuklarin insani gelisimini nasil etkileyebilecedi konusunda edindigi yerlegtirece@i
bilgi ve birikimden dolayr donusturici nitelikteydi. konusunda

0-3 yas grubu cocuklari gorinar kilmak karar vermesi de
gerekiyordu.”

Baslangig niteligindeki ilk aktiviteler, 6zellikle sehrin 6dilli ¢evrimici platformu

Digitel’in bir uzantisi olan Digitaf da dahil olmak lizere (bu isim ibranice’de

‘cocuklar icin dijital platform’ anlamina gelen bir kelime oyunudur) farkh

alanlarda gelistirilerek uygulamaya alindi. Digitaf, cocuk bakimindan oyun

alanlari ve “saglikh bebek” kliniklerine kadar aileleri akici bir sekilde hizmetlere

baglamaktadir. Bu platforma Vroom uygulamasiyla kurdugu ortaklik Gzerinden

ebeveynlik hakkinda ipuglari sunuyordu ve siginmaci halka da ulasmak amaciyla

icerigin farkh dillerde cevirileri de bulunuyordu. Kentin dort bir yerine pankartlar

asildi ve Belediye Baskani tarafindan yapilan agilis etkinligi icin Belediye

Binasi'na 5.000'den fazla ebeveyn ve kiiclk ¢ocuk geldi. Digitaf sadece kent

icinde degil, kent yonetiminde de farkindalik yaratt. ilk birkac hafta icinde

cocuklara dijital platforma erisim saglamak icin 18.000’den fazla kart verildi.

Ancak, belediyenin diger dairelerinin gosterdigi ilgi ve iyi niyetle bile Kent95

kavramlarini aciklamak zordu. Gérev alan ekibin kamusal alana odaklandigi

Harvard kursu sonrasinda, kent yonetimi sadece 6 yasindan kiiglk cocuklara

yonelik oyun parklari icin ek 3,5 milyon Euro tutarinda yatirm yapacaklarini agikladi.
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A Fotoraf: Oded Antman/Bernard van Leer Foundation

Kent95 ekibi bu fonlari erken ¢ocukluk dénemi gelisimi icin etkili bir sekilde
kullanmanin bu yas grubu icin yeni oyun parklarinda kullanilacak malzeme
siparisinden daha kapsamli, peyzaj, dogda ve sivil katilimi icerecek bir yaklagim
gerektirecegini biliyordu. Ancak ikna edici teorilerin nasil olabilecegine dair
sinirlar belliydi. Belediyedeki farkli dairelerin yoneticileri, bu tar yerleri kendileri
gormeli ve deneyimlemeliydiler.
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Kentten kente 6grenim yoluyla yeni sampiyonlari harekete
gecir

Tel Aviv Kent95 Ekibi’'nin talebi lzerine, Bernard van Leer Vakfi, farkli
sektorlerden Ust dlizey Tel Aviv yonetimi igin yirinebilir, bisiklet dostu, insan
dostu ve dinyanin cocuk gelisimi agisindan en iyi kentleri arasinda sayilan
Danimarka’nin Kopenhag kentine bir inceleme gezisini finanse etti. Gehl

mimarlari ve Tel Aviv'deki ortaklarimizla isbirligi yaparak dikkatlice bir glizergah Erken COCUklUk
tasarladik ve Ust diizey yoneticilerinin neredeyse bir hafta boyunca yolculuga donemi gelisiminin
¢ikmasina izin vermesi icin ikna edilmesi gereken belediye baskanlarina bu fikri daha genis gUndemIere

kabul ettirdik.

nasil baglandigini
Yogun bir takip calismasinin ardindan inceleme gezisinden elde edilen g g

bazi sonuglar goérunurluk kazandi. Parklar ve bahceler muduru, Tel Aviv'in ortaya koyan Kent95
ilk dogadan ilham alan halka agik parkini kurdu. Bu parkta ebeveynlerin stratejisi ve kapasite
kicgUk gocuklarinin gelisimsel oyunlariyla etkilesimini tesvik etmek icin kum gelistirme faa”yeﬂeri

havuzlarinin yaninda bir oturma alani sistemi gelistirmeleri dustndlmusta.

Sosyal hizmetler dairesi midiri belediye saglik sistemi aracihigiyla ilk kez kapsamlm genlslettl

anne olan kadinlara ev ziyaretleri dizenlemeye karar verdi ve saglkli bebek ve Tel Avivide erken
klinikleriyle toplum merkezlerini birbirine baglamak icin kamu idaresiyle birlikte cocukluk donemi icin
calisti. Kent idaresi de ebeveynlige destek veren faaliyetler ve cocuklarin yeni 5ampiy0n|ar

oyun oynamalari icin bu yeni, entegre mahalle diizeyindeki alanlara ek fonlar
saglamaya karar verdiler ve daha ¢ok pedagoji 6gretmeni istihdam edilmesini ve
etkinliklerin uygun bir maliyetle sunulmasini sagladilar.

yarattr.”

Yayginlastirma icin ortak bir stratejiye dogru

Erken cocukluk donemi gelisiminin daha genis glindeme nasil baglandigini ortaya
koyan Kent95 stratejisi ve kapasite gelistirme faaliyetleri kapsamini genisletti ve
Tel Aviv'de erken ¢ocukluk dénemi icin yeni sampiyonlar yaratti. Kopenhag ekibi,
daha genis bir paydas grubu icinde bir sehir vizyonu ve stratejisi olusturmak
amaciyla gelistiriimekte olan daha genis sureglere onculik edecek olan Kent95
icin resmi bir ylritme kuruluna donuGsta.

Orta diizey yonetim ile uygulamada yer alacak katimcilari asagidan yukari ve
yukaridan asagiya destek olusturmak icin siirece dahil ederek ortak sahiplik ve
sektorler arasi isbirligi yaratildi. Bu sayede de kiiglik cocuklar sehir icin stratejik
bir 6ncelik haline getirildi ve stirdurilebilir desteklemelerin daha bulyk 6lgege
tasinabilmesi icin temeller gelistirildi.
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