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Existen cada vez mas politicas y marcos juridicos para abordar las necesidades de los nifios en las ciudades, aunque todavia hacen falta
muchos cambios. ¢Como lograr que las necesidades de los nifios ocupen un lugar principal en los debates sobre la urbanizacion?
Foto « Jon Spaull/Bernard van Leer Foundation
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“Coémo conseguir la participacién ‘
de los nifnos, para aprovechar la su
energia creativa y su pensamiento
novedoso? Alli donde sus gobiernos,

sus escuelas y sus padres no

consiguen llegar, los propios nifios

suelen innovar con respuestas
sorprendentemente eficaces y
poderosas.”



Editorial

Ninos pequeios, ciudades grandes

John Cary

John Cary, administrador de TEDCity2.0 que ejerce su actividad en San Francisco, es el editor invitado de este

nOmero de Espacio para la Infancia.

La cantidad de ninos que se crian actualmente en

las ciudades supera con creces los mil millones, y esa
cifra no hard mds que aumentar en los préximos afios.
Han pasado ya casi dos décadas desde que UNICEF y el
Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos lanzaron conjuntamente la iniciativa
Ciudades Amigas de la Infancia, y existen cada vez mas
politicas y marcos juridicos para abordar las necesidades
de los nifios en las ciudades, aunque todavia hacen falta
muchos cambios. ;C6mo conectar las politicas abstractas
con las experiencias diarias de los ninos, los cuidadores
y los padres? ;Como lograr que las necesidades de los
ninos ocupen un lugar principal en los debates sobre la
urbanizacién? Y jcémo conseguir la participacién de los
propios nifios, para aprovechar la energia creativa y el
pensamiento novedoso de la juventud urbana? Alli donde
sus gobiernos, sus escuelas y sus padres no consiguen
llegar, los propios nifios suelen innovar con respuestas
sorprendentemente eficaces y poderosas.

Este nimero de Espacio para la Infancia se publica
coincidiendo con una conferencia celebrada porla
Fundacién Bernard van Leer en Nueva Delhi, en
noviembre de 2014, en colaboracién con el Instituto
Nacional de Asuntos Urbanos de la India (National
Institute of Urban Affairs, N1ua). En la pagina 7, Jagan
Shah, director del N1ua, comenta las implicaciones
filoséficas de crear ciudades mas adecuadas para

los nifios como “modo de inculcar a los jévenes la
responsabilidad y la reciprocidad de las que dependen
en dltima instancia todas las sociedades democraticas”.
Como dice cuando explica por qué la adecuacién a las
necesidades de los nifios es un objetivo que interesa
tanto a su organizacién: “llega al corazén de muchos
problemas superpuestos y es algo que no beneficia
tinicamente a los nifios”.

Es en los paises emergentes como la India donde estd
teniendo lugar el principal crecimiento de las ciudades
del mundo, y esas ciudades suelen tener también
suburbios en expansién y una clase media floreciente.
En ese contexto de desigualdad, el espacio piiblico de
las bulliciosas ciudades del mundo tiene el potencial

de ser el gran elemento que iguale a unos nifios con

otros. Aunque a algunos nifios quiza no les lean en

casa, suelen tener acceso al mundo literario y a todo

lo que este promete gracias a las bibliotecas publicas;
aunque no todos los nifios tengan el privilegio de viajar,
pueden estar en contacto con la naturaleza en los
parques publicos y con una diversidad de personas en el
transporte publico. Es en estos espacios comunes donde
el nino urbano, independientemente de lo rico o pobre
que sea, tiene el potencial de vivir una experiencia que le
abra la mente.

Cuando la Fundacién Bernard van Leer me propuso
editar este nimero de Espacio para la Infancia, comencé a
pensar en cémo Amsterdam -no muy lejos de la ciudad
en que tiene su sede la Fundacién, La Haya- habia sido el
epicentro de un movimiento temprano, muy pertinente
para esta edicién, que podria servir de inspiracién a las
ciudades emergentes del mundo. Como explica Katie
Crepeau (pagina 10), fue alli y durante un periodo de 30
afios, iniciado en 1947, cuando el arquitecto neerlandés
Aldo van Eyck disend y construyd mas de 8oo parques
infantiles, poniendo en practica tanto la politica

como el pragmatismo. El primero de ellos, en el barrio
Bertelmanplein de la ciudad, continda sin cambios hasta
el dia de hoy. Crepeau destaca dos iniciativas actuales del
mismo estilo, centradas en la reintroduccién del juego
como elemento esencial para el desarrollo infantil (y
para el bienestar mental de los padres).

Asumiendo también una perspectiva histérica sobre

la vida urbana para los nifios de los Paises Bajos, Lia
Karsten (pagina 14) observa que “a los nifios se les solia
considerar bastante resilientes, mientras que hoy en dia
se los considera principalmente vulnerables”. Si bien

en esta transicién se ha perdido algtin aspecto valioso,
Karsten cree también en la utilidad de estudiar “los
aspectos positivos de lo que se ha convertido en la nueva
practica”. Segtin sus observaciones, cada vez mas padres
de clase media reclaman los espacios urbanos como
lugares para la “crianza puiblica”.

Andrew Slack (pagina 17) lleva mas alla estos temas

del juego y de la participacién de los nifios a 1a hora de

reclamar espacios urbanos, describiendo una “Oficina
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para la Redivertificacién” de naturaleza experimental,
que él y un grupo de jévenes han puesto en marcha

como proyecto piloto en Washington DC, en el marco de
una iniciativa del Instituto Smithsonian. Slack fundé

la Alianza Harry Potter, que funciona a nivel global

y anima a los jévenes seguidores de este personaje a
emprender una accién en el mundo real que esté en linea
con los temas de sus libros favoritos. La diversién ocupa
un lugar central en cada iniciativa de Slack, pero al
mismo tiempo considera su tarea como algo muy serio.
Practica lo que el experto en medios de comunicacién
Henry Jenkins ha denominado “imaginacién civica”, que
capacita a los ninos y a los adultos para imaginar algo
mas alla del statu quo.

En el otro extremo del espectro de la imaginacion civica,
estd el concepto de indefensién aprendida, un fenémeno
por el que, en palabras de Gary Evans, “cuando se llega
a la conclusién de que no puede hacerse nada contra un
estimulo adverso, se deja incluso de intentar hacer algo
para cambiarlo”. Enla pagina 20, Evans, catedratico
dela Facultad de Ecologia Humana de la Universidad

de Cornell, investiga lo que sabemos sobre cuestiones
pertinentes para el desarrollo infantil en las ciudades,
desde la contaminacién hasta la superpoblacién o

la exposicién crénica a niveles elevados de ruido: el
zumbido constante de una autopista cercana, de una
linea de ferrocarril o del paso de aviones. Lo bueno es que
también es posible desaprender la indefensién.

Todo intento de mejorar la vida en la ciudad para los
nifnos comienza con una completa comprensién de cémo
es suvida ahora: una practica denominada “disefio
centrado en el ser humano”. Enla pagina 24, Marika
Shioiri-Clark explica el trabajo que lleva a caboen la
India, en Nigeria y en otros lugares para conseguir la
participacién directa de las mujeres y de las ninas.
Segun sus palabras: “Las ideas surgen al conocera la
gente real y obtener una visién amplia de sus vidas,
de los obsticulos que afrontan y de dénde estan las
oportunidades para hacer las cosas mejor”.

Ese tipo de participacién directa es algo que Deborah
McKoy, Shirl Buss y Jessie Stewart (pagina 27)
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pretenden transmitir a sus estudiantes mediante su
propia investigacion con el Center for Cities + Schools
(Centro para Ciudades + Escuelas), de 1a Universidad

de California (Berkeley). Sefialan que “aunque los
jévenes estan dispuestos a aportar informacién
significativa sobre los lugares en que viven y estan
capacitados para ello, raramente participan en la visién
de la remodelacién y en los procesos de disefio de la
comunidad”. Sin duda, es algo que se puede y se deberia
cambiar.

Para Ménica Chadha (pagina 31), que ha estudiado
arquitectura, el mayor reto es que los urbanistas eviten
ser demasiado normativos a la hora de disefar espacios
publicos para los nifios. Asi, advierte: “Una idea
incompleta acerca de lo que necesitan los ninos puede ser
peor que ninguna idea en absoluto, pues puede dar lugar
a limitaciones inesperadas en circunstancias que no se
hayan considerado adecuadamente”.

La importancia de los matices locales es también

un tema que aborda en la pagina 34 Peter Williams,
fundador y director ejecutivo de ARCHIVE (siglas en
inglés de Arquitectura para la Salud en Entornos
Vulnerables), que estudia la relacién entre el disefio
urbano y la enfermedad infecciosa. Para abordar desde la
tuberculosis en Londres hasta la diarrea en Bangladés,
lo que debe hacerse es algo de sobra sabido: la clave para
llevarlo a la practica es comprender la interaccién entre
las partes interesadas a nivel local y los recursos que se
pueden aprovechar.

Cémo conseguir que mas de mil millones de nifios

de las ciudades tengan un mejor comienzo en la vida

es una cuestién compleja que requerird un esfuerzo
continuado por parte de una amplia gama de partes
interesadas: desde los organismos gubernamentales

y las fundaciones hasta las comunidades y los propios
nifios. Esperamos que los articulos de esta ediciéon y los
debates de la conferencia de Nueva Delhi contribuyan de
forma ttil a avanzar en la comprensién y la accién sobre

las cuestiones planteadas.



“Las personas que se han criado en una ciudad que ha cuidado de

ellas son mas propensas a cuidarla”

Entrevista con Jagan Shah, director del Instituto Nacional de Asuntos Urbanos, Nueva Delhi (India)

Lo que hace que una ciudad sea mas adecuada para los nifios no son conceptos nuevos: hay que pensar a escala de los barrios, porque los
nifios tienden a ocupar su propio universo formado por el hogar, la escuela y los espacios recreativos. Foto « Jon Spaull/ Fundacion Bernard van Leer

El Instituto Nacional de Asuntos Urbanos de la
India (National Institute of Urban Affairs, N1va)
es un grupo de reflexiéon adjunto al Ministerio
de Desarrollo Urbano de la nacién. Participa en
consultas y sirve como caja de resonancia para la
formulacién de las politicas del pais. El director
del N1UA, Jagan Shah, habla en este articulo con
Espacio para la Infancia sobre los parques, sobre la
planificacién y sobre la utilidad de las “ciudades
inteligentes” a la hora de proporcionar lugares
idoneos para los nifios.

;Puede empezar exponiéndonos cudl es la posicion del N1UA acerca de
las ciudades adecuadas para los nifios?

Nos entusiasma la agenda de hacer que las ciudades sean
mas adecuadas para los ninos, porque es un objetivo

que vale la pena en si mismo y porque muchos de los
problemas que dificultan la vida urbana para los nifios

también la dificultan para otros sectores de la sociedad,
como las mujeres, los ancianos y los discapacitados.
Lograr que las ciudades sean més adecuadas para los
ninos es un objetivo que llega al corazén de muchos
problemas superpuestos y es algo que no beneficia
tnicamente a los nifios.

JEn qué medida las ciudades indias son adecuadas para los nifios?
Siusted ha visitado alguna vez una ciudad india, es muy
poco probable que haya observado a los nifios jugando en
los parques o realizando a pie el trayecto desde su casa
alaescuela: todas esas imagenes que se asocian a una
ciudad adecuada para los nifios. En una escala deuno a
diez, dirfa que no superamos el cinco.

Tan solo tiene que comparar las aceras de una tipica

ciudad india con las de ciudades de otros paises que se
han desarrollado hasta el punto de haber conseguido
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satisfacer mejor las necesidades de los nifios: caminar,
patinar, montar en bicicleta o salir a la calle cuando
ya ha oscurecido, sin tener que temer por sus vidas.
Esos elementos apenas existen en la India, donde las
aceras suelen ser peligrosas y con riesgo de tropiezos,
hay alcantarillas sin tapa, no hay iluminacién en las
calles, etc.

Con los parques, jel problema es que no hay suficientes o que no son
adecuados para los nifios?

Por lo general, los nifios y las mujeres se sienten
demasiado amenazados para entrar en los parques
publicos, porque normalmente los frecuentan personas
sin hogar, asi como por elementos delincuentes y
degenerados de la sociedad. La mayoria de la gente
rechaza esos espacios potencialmente vitales, lo cual no
es un indicio saludable.

Y en cuanto a si existen suficientes parques, eso

cambia de una ciudad a otra. Por ejemplo, en Delhi
tenemos la suerte de que el Plan Maestro de 1962
especificé un nimero elevado de parques. Esos parques
todavia existen en las zonas de clase media; aunque,
paraddjicamente, las clases medias que han conseguido
mantenerlos en realidad no los utilizan. Sin embargo,
en zonas mas pobres de la ciudad han quedado invadidos
por el desarrollo urbanistico. Por otra parte, en otras
ciudades, como Bombay, existe una verdadera carencia
de parques.

;Losurbanistas dela India no han tenido en cuenta las necesidades de
los nifios o es quelas ciudades de la India, por lo general, sencillamente
no se han desarrollado de un modo planificado?

Lo que ocurre es que el sistema de planificacién en
general no es eficaz. Los urbanistas no desconocen los
problemas de los nifios. Los elementos basicos que hacen
que una ciudad sea mas adecuada para los nifios no son
conceptos nuevos: tenemos que pensar a escala de los
barrios, porque los nifios tienden a ocupar su propio
universo formado por el hogar, la escuela y los espacios
recreativos: esos elementos tienen que proporcionarse
anivel local, y las rutas que los unen deben ser seguras

y lo suficientemente cortas como para llegar a ellos
caminando o en bicicleta. Los urbanistas lo saben desde
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hace medio siglo, pero en ese espacio de tiempo por lo
general la planificacién ha sido escasa.

Aunque también creo que existe un razonamiento
filosé6fico mas profundo que en general no hemos logrado
abordar en las ciudades indias, que es el siguiente: como
conseguir que los nifios se conviertan en adultos con

un sentido de pertenencia y de deber civico, un sentido
de obligacion de seguir las reglas y las normas de la
sociedad. No se suele conseguir ese objetivo. Nuestras
ciudades parecen producir jévenes que estan alienados,
que desarrollan un sentido de hostilidad y que tienen
dificultades para mostrar un comportamiento civico.

;Como puede responder a esta cuestion filoséfica la creacion de zonas
urbanas mds adecuadas para los nifios?

Los nifios necesitan un entorno protector, que les genere
confianza en los sistemas sociales de los que forman
parte y que promueva en ellos un sentido de seguridad

y de pertenencia. Debemos pensar en las ciudades como
uno de los modos en que se perpetian la civilizacion

y el comportamiento civico: las personas que se han
criado en una ciudad que ha cuidado de ellas son mas
propensas a cuidar de su ciudad. Por lo tanto, desde

un punto de vista filoséfico, considero que el hecho de
que las ciudades sean adecuadas para las necesidades

de los nifios es un modo de inculcar a los jévenes la
responsabilidad y la reciprocidad de las que dependen en
ultima instancia todas las sociedades democraticas.

Aun nivel practico, el modo mas inmediato de abordar
esta cuestién es mediante movimientos de apoyo
encabezados por la comunidad, que reclamen los
espacios ptiblicos para los nifios y los jévenes como
lugares para la salud y el esparcimiento, y especialmente
para celebrar en ellos eventos culturales. Por lo general,
las ciudades indias carecen de suficiente provisién de
infraestructuras para las artes escénicas, y los jévenes en
particular tienen pocas oportunidades de participar en
actividades culturales, sobre todo ahora que el sistema
escolar se estd tornando mas reglamentado y menos
dispuesto a aceptar las necesidades mas espontaneasy
creativas de los nifios.



La India se estd urbanizando rdpidamente. ;Es mds sencillo planificar
nuevas zonas de las ciudades o ciudades nuevas en su totalidad que
modernizarlas ciudades ya existentes para que sean mds idéneas para
los nifios?

Se estan planificando varias ciudades nuevas, pero
haran falta dos o tres décadas para marcar la diferencia.
Y las ciudades existentes se estan extendiendo de un
modo fragmentado. Existen nuevos municipios de élite,
comunidades cercadas que estan planificadasy que
tienen muchos espacios verdes (aunque no se suele ver a
los ninos usandolos, pues en su mayoria pasan el tiempo

aislados en sus habitaciones, conectados a Internet).

Sin embargo, la planificacién es escasa en los nuevos
barrios de la clase trabajadora, que son bastante
cadticos y siguen las necesidades y las presiones de la

masificacién y la congestion.

Entonces, jcomo pueden modernizarse esas ciudades caéticas para
que respondan a las necesidades los nifios?

Algunas necesidades pueden satisfacerse mediante la
tecnologia, y la aspiraciéon de la India de desarrollar
“ciudades inteligentes”-que recopilen y analicen los
datos en tiempo real para mejorar la gestién de la
ciudad- podria ser un factor que cambiara las reglas del
juego a la hora de hacer de los espacios ptiblicos lugares
mas seguros. Estos cambios no seran visibles de un dia
a otro, pero cuando exista una gestién digitalizada mas
eficaz de los delitos ptblicos, por ejemplo, deberfamos
ver ya que las calles comienzan a ser mds seguras. Por
el momento, muchos delitos que se cometen contra

los nifios y las mujeres no se denuncian ni quedan
registrados y, cuando se registran, la informacién no se
comparte entre distintas bases de datos. Las ciudades
inteligentes contribuyen a mantener fuera de las calles a
los delincuentes reincidentes.

Es muy probable que las ciudades inteligentes tengan
sistemas de vigilancia ubicuos: algo sobre lo que
tengo opiniones contrapuestas, pero esta podria ser
una respuesta necesaria a corto plazo al problema de
reclamar espacios publicos abiertos. La gestién del
transporte es otro ambito donde se abrirdn nuevas
posibilidades con las ciudades inteligentes: pensemos,

N

“Los ninos necesitan un entorno
protector, que les genere confianza
en los sistemas sociales de los que
forman parte y que promueva en
ellos un sentido de seguridad y de
pertenencia.”

por ejemplo, en la norma vigente en ciertos estados de
los EE. Uu. que prohibe adelantar a un autobs escolar
estacionado porque los nifios podrian intentar cruzar la
carretera. Las medidas de ese tipo contribuirdn a aportar
un sentido de orden.

Quiza, por encima de todo, las herramientas digitales
para construir un mapa en las ciudades inteligentes

nos ayudaran a reunir las piezas clave para comprender
mas a fondo lo que esta ocurriendo en barrios urbanos
concretos y hallar soluciones locales, adaptadas a las
necesidades particulares del lugar. Para mi, todavia no
estd claro exactamente cémo se traduciran los elementos
de las ciudades inteligentes en la creacién de espacios
mas adecuados para los nifios, pero sin duda el potencial
estd ahi.
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El perdurable legado del diseiiador de parques infantiles Aldo van Eyck

Katie Crepeau, redactora, Impact Design Hub, Londres (Reino Unido)

Desde el aiio 1947 hasta 1978, Van Eyck construyé una red de mas de 800 parques pUblicos para los nifios repartidos por toda la ciudad de
Amsterdam. El primero de ellos, ubicado en el barrio de la plaza Bertelmanplein (en la foto). Foto « Archivos de la ciudad de Amsterdam

El arquitecto neerlandés Aldo van Eyck disefié mas

de 800 parques infantiles en Amsterdam entre los
afos 1947 y 1978. En este articulo se detallan los tres
elementos de su éxito y se muestra el modo en que las
organizaciones utilizan cada uno de ellos con el fin de
crear espacios de juego para los niiios de las ciudades
en la actualidad.

En los afios posteriores a la Segunda Guerra Mundial,
Amsterdam experimentd una gran transformacién en el
modo de enfocar la planificacion y el disefio urbanos. El
entonces desconocido arquitecto “rebelde” Aldo van Eyck
comenzd a cambiar la politica y la planificacién, pasando
de una metodologia tradicional descendente a otra que
partia totalmente desde la base, y cuyos beneficiarios
eran los residentes mds jévenes de la ciudad.
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Desde el afio 1947 hasta 1978, con la ayuda de urbanistas,
responsables politicos y de los propios residentes,

Van Eyck construyé una red de mas de 800 parques
publicos para los ninos repartidos por toda la ciudad

de Amsterdam. Esta constelacién de espacios de juego
—considerada “uno de los secretos mejor guardados

del siglo XX” por la historiadora especializada en
arquitectura Liane Lefaivre-incluyé en el plan de la
ciudad a sus residentes mas jovenes de un modo nunca
antes visto en los Paises Bajos.

Han pasado ya casi seis décadas desde que, ala edad de
28 afios, Van Eyck disei6 su primer parque infantil para
el barrio de Bertelmanplein, en Amsterdam. El parque
se ha mantenido igual hasta hoy, dando a quienes
jugaron primero en él cuando eran nifios la oportunidad
de sentarse en los mismos bancos de madera y de



observar a sus nietos y bisnietos jugar en el mismo
lugar.

La popularidad y la longevidad del trabajo de Van

Eyck pueden atribuirse a tres tacticas principales:
disefié cada espacio con componentes geométricos
sencillos y replicables; consiguié la participacién de

los responsables politicos; y aproveché todo tipo de
terrenos disponibles situados en cualquier lugar, por
muchas dificultades que ello presentara. Como veremos,
arquitectos, disenadores y defensores de los espacios de
juego de todo el mundo siguen empleando esas tacticas
para crear lugares destinados a los nifios que formen
parte de los entornos urbanos de una forma segura.

Componentes geométricos sencillos

El parque infantil de Bertelmanplein, situado en

una manzana atravesada por dos de las avenidas
principales y por un canal, contiene tres elementos
sencillos: un arenero en el centro, rodeado por una
estructura metalica para colgarse y hacer volteretas,
y bancos curvados de madera para que se sienten los
padres y los viandantes que lo deseen. Otro elemento
esencial, aunque suele pasar inadvertido, es la generosa
cantidad de espacio abierto. En lugar de llenar la zona
de esparcimiento con innumerables elementos para el
juego de los nifios, Van Eyck proporciond un espacio
abierto para que los nifios pudieran correr, saltary

brincar.

A medida que Van Eyck disenaba mas parques
infantiles, afiadia nuevos elementos geométricos de
juego al conjunto de piezas, como bloques cilindricos y
hexagonales de hormigén, asi como estructuras mas
complejas para trepar, con forma de arco o de ciipula.
En Aldo van Eyck: The playgrounds and the city (Aldo van Eyck:
Los parques infantiles y la ciudad) (Lefaivre y otros, 2002), el
autor e historiador en materia de arquitectura Francis
Strauven escribid:
Van Eyck presta especial atencidn a las distancias entre los radios
para que los nifios pudieran trepar a sus anchas sin peligro alguno.
Incluso llegé a probar las posibilidades y los riesgos de su creacién
con la participacién de sus propios hijos.

Estos elementos adicionales siguieron basandose en
componentes elementales del lenguaje visual -formas
geométricas- cuya potencia radicaba en su sencillez, que
evocaba distintas asociaciones de ideas en cada nifio.
Van Eyck rechazé incluir elementos disefiados para
recordar animales o seres mitolégicos. Como argumento
en una conferencia que pronuncié en 1962:

No son bastante reales. Un objeto de juego debe ser real del mismo

modo en que una cabina de teléfono es real, pues sirve para realizar

llamadas... Un elefante de aluminio no es real.

Los objetos que preferia utilizar para el juego, sencillos

y geométricos, proporcionan a los nifios un parque
experimental para moverse con ejercicios de acrobaciay
flexibilidad. Junto con los bancos, los setos, los arbustos
y los arboles, Van Eyck dispuso composiciones con los
objetos de juego, constantemente cambiantes, para todos
los nifios de la ciudad de Amsterdam.

Hoy, la organizacién sin danimo de lucro Playground Ideas
estd usando una metodologia similar para crear parques
infantiles en comunidades con bajos recursos de Africa,
del Sudeste Asiatico y de Sudamérica. La organizacién
fue fundada por el australiano Marcus Veerman, que
construyo6 su primer parque infantil en el ano 2010 en la
ciudad de Chiang Dao (Tailandia), y desde entonces los
miembros del equipo de Playground Ideas han contribuido
a construir mas de 500 parques infantiles utilizando
elementos simples hechos con materiales obtenidos
localmente, como neumadticos desechados, madera,
cuerda y tubos de metal. La biblioteca de disefio en linea
de Playground Ideas* tiene més de 180 objetos de juego que
las comunidades de todo el mundo han utilizado para
crear sus propios espacios de juego.

Si bien esa biblioteca es mucho mayor que la de Van Eyck,
la variedad de elementos permite que mas comunidades
desarrollen su propios espacios de juego basandose en
los recursos disponibles. Playground Ideas tiene un manual
en linea de cinco pasos sobre el disefio de parques
infantiles, que se esta convirtiendo en una herramienta
de disefio de “arrastrary soltar” para esbozar parques de
juego, que se lanzard en breve. Este conjunto accesible de

recursos permitird a un mayor niimero de comunidades
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crear sus propios espacios de juego, aunque no tengan
acceso a un arquitecto, disefiador o urbanista.

Apoyo popular desde la base

De vuelta en el Amsterdam del siglo XX, Van Eyck no
realizé él solo la tremenda hazafia de construir 8oo
zonas de juego. Tras volver de la Universidad de Zirich,
se incorpord al departamento de obras publicas de
Amsterdam, lo que le permiti6 entrar en contacto con los
responsables politicos. En aquel momento, el enfoque de
planificacién desde la base era demasiado vanguardista,
y Van Eyck se encontraba en el lado minoritario, pero

fue capaz de empezar a pequeiia escala con los parques
infantiles para luego introducir cambios progresivos

en la planificacién urbana de una forma mas general.
Con el tiempo, consiguié que incluso sus mas firmes
oponentes entre los responsables politicos se convirtieran

en aliados de su enfoque.

Van Eyck aprovecho la atencién a la importancia de la
infancia que surgi6 durante la posguerra y logré el apoyo
de los residentes de la ciudad para ampliar su programa
de parques infantiles. Enterradas bajo montones de
planos y de correspondencia del departamento, hay
cartas de los residentes, que registran afios de respuestas
positivas y negativas a los parques infantiles: 8 cartas

de 1953 (para entonces Van Eyck habia construido ya

27 parques infantiles), 30 cartas de 1954 (alrededor de

41 parques infantiles), 52 cartas de 1956 (alrededor de

103 parques infantiles) y asi sucesivamente. Entre esas
cartas, las solicitudes de nuevos parques infantiles
superan con diferencia al pequefio nimero de
objeciones. Con el abrumador apoyo de los residentes y
unos responsables politicos cada vez mas convencidos,
Amsterdam quedé salpicada de espacios para el juego que
eran facilmente accesibles, seguros y muy apreciados por

las nuevas generaciones.

Enla actualidad, la organizacién americana sin animo
de lucro KaBoom! utiliza un enfoque similar desde la
base para transformar barrios repartidos por los 50
Estados. En 1995, Darell Hammond, que entonces tenia
24 anos, leyd una noticia en el periédico acerca de dos
ninos de la localidad que se habfan asfixiado cuando
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jugaban en un coche abandonado, porque no tenian
ningun otro lugar donde jugar. Hammond comprendi6
que esa tragedia podria haberse evitado y decidi6 hacer
algo al respecto. Aprovechando su experiencia en
liderazgo voluntario, Hammond construyé su primer
parque infantil en octubre de 1995, en la zona sudeste
de Washington pc, y desde entonces no ha dejado

de construir nuevos parques. Kasoom!, fundado de
manera oficial en el afo 1996, ha recaudado mas de 200
millones de délares, ha reclutado a mas de un millén de
voluntarios, ha encabezado la construccién prictica de
mas de 2000 parques infantiles y ha desencadenado un
movimiento en todo el continente americano a favor del
derecho de los nifios al juego.

Kasoom! ofrece un planificador de proyectos en linea,
similar al de PlaygroundIdeas, y ha desarrollado el “Mapa
de Juego”,? un buscador de espacios de juego y un modo
de identificar dénde son necesarios. De manera similar
a Van Eyck, Hammond ha aprendido a conseguir

la participacién de las personas y a aprovechar las
relaciones con ellas: desde las autoridades locales hasta
los residentes y los nifios, e incluso la primera dama,
Michelle Obama.

Concebir la transformacion

Aldo van Eyck no buscaba lugares despejados y
completamente limpios para construir sus parques
infantiles. Empleé todo tipo de lugares para albergar
nuevos espacios de juego: desde los desguaces

o basureros a lo largo de los famosos canales de
Amsterdam hasta anodinas plazas. Ahi es donde entra
en juego la pericia de un arquitecto para concebir la
transformacién y disefiar cada espacio de juego de modo
que se acople a un lugar particular, y de ese modo ayudé
a crear la red de parques infantiles de la actualidad.

En la exposicién instalada en el Museo Stedelijk de
Amsterdam se exhibié una notable serie de fotografias
del antes y del después, que mostraban cémo terrenos
que anteriormente habian estado abandonados se
remodelaron para transformarlos en lugares dindmicos,
llenos de ninos. Al sacar a los ninos de sus casas,

las calles y las plazas de Amsterdam recibieron una

inyeccién de vida y de exuberancia, energia esencial



para recuperarse del estresante y sombrio periodo de la
guerra.

Enla actualidad, una poblacién creciente de arquitectos
y disefiadores trabaja en comunidades con pocos recursos
de todo el mundo, donde su destreza para concebir la
transformacién es esencial. El estudio de arquitectos
TYIN tegnestue, encabezado por los noruegos Yashar
Hanstad y Andreas Grontvedt Gjertsen, ha trabajado en
Tailandia, Birmania, Hait{, Uganda, Noruega y Brasil.
Habiendo presenciado una variedad de condiciones de
viday de estadios de desarrollo, TYIN colabora con las
comunidades para disenar estructuras apropiadas que
respondan a las necesidades de la poblacién local y que
empleen los recursos y las destrezas que se encuentran
cerca de cada ubicacién.

Un reciente proyecto de éxito se encuentra en el barrio
de Klong Toey -el asentamiento informal mas grande y
antiguo de Bangkok- donde Tvin trabajé con un grupo
de estudiantes y de residentes locales para construir

un parque infantil piblico y un campo de fitbol en un
estrecho lote de tierra. Dadas las dimensiones del lugar
de construccién, los arquitectos decidieron aprovechar al
maximo el espacio vertical construyendo una espaciosa
estructura de dos pisos de altura, encuadrada en

una matriz de celosia de hierro y listones de madera.
Equiparon la estructura con elementos para sentarse,
columpiarse y escalar, ademas de dejar un espacio
abierto para jugar al fitbol, al baloncesto y otros
deportes. Empleando materiales de reciclaje y obtenidos
localmente, los habitantes del lugar construyeron la
estructura, que se ha convertido en una parte muy
apreciada de la comunidad.

Ahora que se urbaniza cada vez mas rapido y aumenta
la presién sobre el espacio en que las personas trabajan,
viven y circulan, el enfoque imaginativo de Van Eyck
para proporcionar infraestructuras para los nifios en
los entornos urbanos es mas crucial que nunca: idear
planes sencillos y replicables; implicar a los ciudadanos
y a los responsables politicos; y utilizar todo tipo de
lugares. Van Eyck no consideraba las altas densidades
de poblacién fueran algo perjudicial, sino mas bien

N

“Van Eyck aproveché la atencién

a la importancia de la infancia que
surgié durante la posguerra y logro
el apoyo de los residentes de la
ciudad para ampliar su programa de
parques infantiles.”

una oportunidad para reducir las distancias entre los
lugares a los que se acude a diario. Podria parecer que
las ciudades de rapido crecimiento de Africa y de Asia
plantean retos mas dificiles que los que afronté Van Eyck
en la Amsterdam de 1947, pero organizaciones como
Playground Ideas, KaBoom! y TYIN tegnestue muestran
cémo sus ideas pueden seguir ayudando a los ninos a

prosperar en los entornos urbanos modernos.

Referencia
Lefaivre, L., Roode, I. y Fuchs, R. (2002). Aldo van Eyck: The playgrounds and the
city. Amsterdam: Museo Stedelijk.

Notas

1 Puede accederse a la Biblioteca de Disefo en el sitio web de Playground Ideas,
en: http://www.playgroundideas.org/DesignLibrary.

2 El Mapa de Juego se encuentra disponible en: http://mapofplay.kaboom.org/.
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“Las familias comienzan a reclamar los centros de las ciudades”

Entrevista con Lia Karsten, catedratica adjunta de geografia urbana en la Universidad de Amsterdam/AISSR
(Paises Bajos) y doctora honorifica de ciencia educacional en la Universidad de Uppsala (Suecia)

Lia Karsten investiga la relaciéon cambiante entre

las ciudades y los nifios. En este articulo, habla con
Espacio para la Infancia sobre la evolucion histérica de la
infancia en las ciudades de los Paises Bajos, sobre las
experiencias de los nifios que se crian en los bloques
de rascacielos de Hong Kong y sobre el modo en que
las familias urbanas estin reclamando los centros

de las ciudades, donde existe un niimero creciente de
lugares que permiten la “crianza piblica’,

;Como estd cambiando la infancia urbana en los Paises Bajosy en
otros lugares?

Existen dos tendencias interesantes. En primer lugar,
mi investigacion histérica muestra que se ha producido
un cambio en los discursos acerca de la naturaleza de
lainfancia. Antes, a los nifios se les solia considerar
bastante resilientes, mientras que hoy en dia se los
considera principalmente vulnerables. Por lo tanto, en
el pasado era normal que los ninos jugasen al aire libre y
por su cuenta, pero hoy en dia se entiende que los padres
deben controlar a sus hijos en los espacios publicos

urbanos.

En segundo lugar, las familias estan comenzando a
reclamar los centros de las ciudades. Desde siempre, las
ciudades y los nifios se han entendido como conceptos
que se excluyen mutuamente. Las ciudades pertenecen

a la esfera publica, mientras que los nifios se consideran
como pertenecientes a la esfera privada; es decir, a la
familia y al hogar. Cuando se piensa en las ciudades, uno
se imagina hormigén; cuando se piensa en la infancia,

uno se imagina espacios verdes. Y asi sucesivamente.

Pero eso estd cambiando con la difusién de los “vyurp” -
padres jévenes, urbanos y profesionales (por sus siglas en
inglés)- que activamente escogen vivir en los centros de
las ciudades, en lugar de seguir la tradicién de mudarse
a las afueras en cuanto tienen hijos. En respuesta a esa
tendencia, hoy en las zonas urbanas estan surgiendo
servicios para los nifios: hay bares y restaurantes que
normalmente atendian a una clientela sin hijos y ahora
proporcionan zonas de juego para los ninos; grandes
almacenes que ofrecen servicios para los mas pequeiios;
centros de ocio donde pueden ir todos los miembros de la
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familia o los ninos solos cuando salen del colegio. Estos
establecimientos estdn al alza en las ciudades de toda
Europa y también en ciertas partes de Norteameérica.

JEstareclamacidn del centro de las ciudades es un fenémeno
principalmente limitado a la clase media?

Efectivamente, se limita a las familias de clase media
con dos sueldos que tienen ingresos suficientes para ir
al restaurante con cierta frecuencia y dejar en manos

de terceros las tareas domésticas de realizar la compra,
preparar la comida y fregar los platos, al acudir a un
restaurante. Es interesante ver las familias urbanas que
comen juntas fuera de casa, y el crecimiento de las 4reas
de ocio para los nifios urbanos, como una reminiscencia
del antiguo ideal feminista de las cocinas comunales

y del cuidado de los nifios a nivel local; pero estos han
pasado de ser ideales feministas a costosas elecciones

de estilo de vida. El capital cultural estd dejando paso al
capital econémico.

A pesar de que los padres de clase trabajadora estan

de hecho méslimitados en cuanto a las actividades

que pueden permitirse realizar con sus hijos -y a veces
también tienen menos tiempo para ello- no son inmunes
ala primera tendencia que he mencionado, de supervisar
a sus hijos masy de limitar su libertad de movimiento.
En mi dltima investigacion (de proxima publicacion), he
descubierto que los padres de clase trabajadora también

estan pasando mas tiempo que nunca con sus hijos.

;Qué efecto tiene en los nifios el hecho de pasar mds tiempo en
compaiifa de sus padres que jugando sin su supervision?

Una consecuencia desafortunada es el debilitamiento
del capital social. Como los nifios pasan mas tiempo
socializando en compaiiia de sus padres, y en los lugares
que sus padres deciden, los otros nifios con quienes
entran en contacto tienden a tener padres de la misma
clase social y procedencia. Por el contrario, los nifios de
generaciones anteriores que jugaban sin supervisioén en
la calle se rodeaban de amigos de una gama social més
amplia. Esto ha sido criticado por muchos investigadores
del ambito de los estudios sobre los nifios, incluida yo

misma.



En los Paises Bajos, las familias estan comenzando a reclamar los centros de las ciudades. Foto « © Stephan Gabriel/Lineair Fotoarchief

Dicho esto, creo que nuestra tarea como investigadores
consiste en estudiar no solo lo que se ha perdido, sino
también los aspectos positivos de lo que se ha convertido
en la nueva practica. A veces se pasa por alto que no es
tinicamente la capacidad de los nifios para establecer
relaciones con sus iguales lo que deberia preocuparnos:
también es importante la capacidad para establecer
relaciones sociales a nivel intergeneracional, con los
padres y con otros miembros de la familia. Cuidar de

tu hijo en publico ha llegado a verse como un modo de
crearse una identidad de padre atento, de construir un
sentido de identidad familiar y de sentar los cimientos de
los vinculos familiares mediante la crianza piblica.

Usted utiliza el término “crianza piblica” jqué significa
exactamente?

Por ejemplo, consideremos los bares y restaurantes

de las zonas urbanas prosperas pensados para las
familias. En un estudio llevado a cabo recientemente,
mis colegas y yo hemos observado el comportamiento de
las familias en diez de esos restaurantes de Amsterdam
(Karsten y otros, 2013). Hemos visto que los padres
aprovechan la oportunidad de comer en un espacio
publico como ocasién para demostrar a los nifios

cémo deben comportarse. El buen comportamiento

durante la comida- mantenerse sentado o participar
en la conversacion- se recompensa cuando los padres
permiten que sus hijos jueguen en las zonas de juego
del restaurante o, por ejemplo, con el iPad. A su vez, los
padres emplean ese tiempo para hablar, o para mirar
sus teléfonos méviles. Los padres tienen la misma
posibilidad que las madres de participar en la crianza
publica.

Ademds de realizar estudios en los Paises Bajos, recientemente
también ha examinado la infancia urbana de clase media en el
entorno de rascacielos de Hong Kong. ;A qué conclusiones ha llegado?
He realizado mi investigacién (Karsten, 2014a) en
concreto con familias angloparlantes de clase media,

en Hong Kong, donde el entorno de rascacielos se
combina con el hecho de que normalmente ambos padres
trabajan, y con un estilo de crianza muy centrado en

los logros y en la preparacion para un mercado laboral
sumamente competitivo.

Lo que he descubierto es que los nifios de estas familias
apenas juegan al aire libre. Por supuesto, en gran parte
esto se debe a que el entorno de rascacielos de Hong Kong
no es el lugar ideal para acceder al exterior. Pero si que
hay diferencias en cuanto al modo en que el entorno
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edificado facilita el acceso al aire libre: por ejemplo, los
nifos tienen mayor probabilidad de jugar en el exterior
si viven en urbanizaciones mas reducidas y con espacios
cercados, donde hay buenas instalaciones. Incluso en
esos casos, normalmente se controla a los nifios, en
lugar de permitirles jugar solos. Por lo general, estdn
acompanados por un empleado doméstico que contratan
los padres, pues suelen trabajar ambos a jornada
completa.

Sin embargo, otra razén por la que se juega tan poco

al aire libre es que los padres de clase media que viven
en los rascacielos de Hong Kong suelen conceder gran
importancia a los logros personales de sus hijos, lo que
motiva que los nifios en edad de asistir a la escuela
primaria soporten una fuerte carga de actividades y
clases extraescolares que no dejan tiempo para dedicarse
“simplemente” a jugar.

;Le parecid que los padres en Hong Kong no aprecian el valor del juego
para los nifios pequefios?

Al contrario, muchos de los padres con quienes hablé
durante mi investigacién no querian dar una imagen

de progenitores demasiado exigentes o que presionaban
demasiado a sus hijos. Pero explicaron también que los
nifos tienen que desarrollar una “cartera” de logros
para tener la oportunidad de ser aceptados en un buen
colegio, y para eso el juego no cuenta. Asi que lo que los
padres suelen hacer es definir las actividades después de
la escuela como “lidicas”, para tratar de justificar ante si
mismos las apretadas agendas de sus hijos.

Parece probable que los aspectos de la vida en Hong Kong que ha
mencionado-vida en bloques de rascacielos, crianza competitiva—se
difundan a medida que el mundo continda urbanizdndosey que las
clases medias crecen en los mercados emergentes. ;Qué consejo daria
alasautoridades delas ciudades?

Creo que se necesita investigar mas en este dmbito,

y especialmente realizar investigaciones que

incluyan las perspectivas de los propios niiios, lo que
desafortunadamente no pude hacer en mi estudio

sobre Hong Kong: lamentablemente, los nifios y los
padres estaban demasiado ocupados para encontrar un

momento en que participar juntos en la investigacién.
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Y esto ilustra mi primera recomendaciéon: que promover
el equilibrio entre las obligaciones y el ocio de los nifios
deberia estar entre las prioridades de las ciudades a nivel
global.

En segundo lugar, también deberia ser prioritaria la
creacién de espacios abiertos y de zonas verdes para el
juego, que alienten a los nifos a pasar tiempo al aire
libre. Por poner un ejemplo mds cercano a nuestro
entorno, en los 1iltimos afios el distrito de Amsterdam
donde vivo, Middenmeer, ha transformado sus espacios
publicos en lugares mucho mas adecuados para los
ninos, en respuesta a la demanda de las familias: se ha
renovado el parque del barrio, y hay nuevos terrenos de
juego y amplias aceras. En un estudio reciente (Karsten,
2014b) he mostrado el modo en que estos lugares estan
siendo ampliamente utilizados por familias de clase
media, para demostrar que existe el fenémeno de la
crianza publica, cuando la vida familiar se lleva a un
espacio publico.

Aunque esta sea una tendencia positiva, existe el

riesgo de que vivir en barrios con espacios piiblicos tan
agradables pronto se torne prohibitivo para las familias,
excepto para las de los profesionales relativamente
acomodados, y que el aburguesamiento urbano beneficie
unicamente a los ninos cuyos padres pertenecen a

la clase media. Por lo tanto, mi tercer consejo es que
tenemos que buscar formas de reclamar la ciudad

para los nifios de todas las procedencias sociales, y
contrarrestar el debilitamiento del capital social que se
produce debido a la segregacién cada vez mayor basada
en la clase social, resultado de cémo los nifios urbanos
socializan con su grupo de iguales.
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Oficina para la Redivertificacion

Entrevista con Andrew Slack, cofundador de la Alianza Harry Potter, Somerville, Massachusetts (EE. UU.)

Los nifios necesitan oportunidades para mostrar

un liderazgo civico. Por otra parte, en las cindades
escasean las oportunidades para la diversion. A
partir de 1a combinacién de estas ideas, Andrew
Slack, de la Alianza Harry Potter (HPa, por sus siglas
en inglés), que recurre a la ficcién y a la fantasia
como punto de partida para la promocion de la
participacion civica, describe una “Oficina para

la Redivertificacion” de naturaleza experimental
surgida en Washington pc, asi como los planes de
desarrollo para una “Divertivolucién” urbana a nivel

global.

“Los nifios son nuestro futuro”, es una frase que se oye
con frecuencia y siempre me sorprende que se exprese
como afirmacién positiva, porque jqué implicaciones
tiene? Si los nifios son el futuro, los adultos deben ser el
presente; y los ancianos, el pasado. En otras palabras,
los adultos en edad laboral constituyen el centro de la
existencia; los jévenes no cuentan todavia, y con los
viejos ya no se cuenta. En ninguin lugar esta deprimente
actitud es tan evidente como en nuestras ciudades.

El afio pasado estuve una semana trabajando con

un pequenio grupo de nifios en Washington pc, en
colaboracién con el EdLab (Laboratorio Educativo) del
Smithsonian. Llevamos a los nifios a Union Station y
les pedimos que observaran y tomaran notas de lo que
vieran. ;Y qué fue lo que vieron? La observacién mas
extendida fue la siguiente: Union Station no es un
lugar pensado para los nifios y las personas mayores.
El director de EdLab les pregunté: “Pues bien, ;para
quiénes se ha concebido?”. Uno de los nifios sefialé a
los adultos de la sala: “jPara ustedes! Todo se ha hecho
para las personas del mundo de los negocios. No para
nosotros”.

Aquello dio lugar a un debate sobre los numerosos puntos
en comun que tienen los nifios y las personas mayores. EI
poeta Shel Silverstein lo resumié de modo conmovedor en
su poema escrito en 1981, “El niflo y el anciano”:
El nifio pequefio dijo: “A veces se me cae la cuchara”.

El anciano dijo: “A mime pasa lo mismo”.

El nifio pequeiio susurré: “Me hago pipi encima”.

“Yo también”, dijo riendo el anciano.

El nifio pequeiio dijo: “Suelo llorar”.

El anciano asinti6 con la cabeza: “Yo también”.
“Pero lo peor de todo”, dijo el nifio, “parece

que los adultos no me prestan atencién”.

Y sintif el calor de la mano arrugada del anciano.
“Sé muy bien lo que quieres decir”, asegur6 el

anciano.

No son tinicamente los nifios pequenos y los ancianos
quienes sufren cuando las ciudades quedan despojadas
de ocasiones para detenerse y sonreir, o para hacer una
pausa y descansar cdmodamente; en definitiva, cuando
las ciudades quedan reducidas a meros lugares para el
trabajo o, lo que es lo mismo, para la gente atareada. Los
adultos también sufren un vacio espiritual, asi como
sentimientos de depresién y ansiedad, de alienaciény
desasosiego.

Asi que iniciamos una conversacién sobre el modo en
que nuestras ciudades podrian ser mas adecuadas para
los nifios y las personas mayores, con lugares comodos
donde pasar el tiempo y con ocasiones para pasarlo bien.
Haciendo un guino al lenguaje de pc, decidimos que
ibamos a pasar el resto de la semana juntos siendo la
Oficina para la Redivertificacién.

La Alianza Harry Potter

La Oficina para la Redivertificacién tiene que entenderse
en el contexto mas amplio de lo que mi organizacion,

la Alianza Harry Potter, intenta conseguir. Vengo del
mundo de la comedia, y comencé a interesarme por

el poder del relato para promover el cambio social. Un
ejemplo: en el afio 1988, la Escuela de Salud Publica de
Harvard solicité la ayuda de las cadenas de televisién
para popularizar el concepto de “conductor designado”
(la persona que se compromete a conducir y a no beber
alcohol cuando sale de fiesta con los amigos). Los
guionistas de series como Cheers se mostraron de acuerdo
aincluir la frase en sus guiones, y de esa forma lleg6 a
formar parte de la corriente cultural principal.

Mas recientemente, se ha reconocido a la serie Will
and Grace el mérito de haber contribuido a cambiar la
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Iniciamos una conversacion sobre el modo en que nuestras ciudades
podrian ser mas adecuadas para los nifios y las personas mayores,
con lugares comodos donde pasar el tiempo y con ocasiones para
pasarlo bien. Foto « Cortesia de Alianza Harry Potter

ideologia dominante en cuanto a la igualdad en el
matrimonio. Ahora que el matrimonio entre personas
del mismo sexo no solo es legal sino que también ha
dejado de ser polémico en muchos estados de EE. uu.,

es curioso pensar que hace tan solo diez afios, durante
las elecciones nacionales del afio 2004, 1a cuestién se
consideraba “politicamente téxica”. Pienso en estos
casos como ejemplos de “acupuntura cultural”. La teoria
de la acupuntura consiste en que insertando una aguja
en el punto exacto puede transformarse el flujo de
energia del cuerpo. Las historias pueden hacer lo mismo
en la cultura, a veces con una eficacia y una rapidez

asombrosas.

Sin embargo, quienes cuentan historias en nuestra
sociedad -los profesionales de la creatividad: desde los
guionistas hasta los comicos, pasando por las agencias
de publicidad- tienden a no interactuar demasiado con
las profesiones relacionadas con la caridad (entidades
benéficas, terapias, espiritualidad) ni con quienes

se dedican a intentar cambiar el sistema (activistas
profesionales, fundaciones o funcionarios electos). As{
pues, jcomo podemos derribar los muros que se alzan
entre esos dos ambitos de trabajo?

Mientras reflexionaba sobre estos asuntos, me enamoré

de Harry Potter. Cuando tenia veintitantos afios, entré

por primera vez en contacto con el mundo de los fans:
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en mis tiempos, antes de Internet, existian grupos

de fans, pero los obsticulos para entrar eran mayores

y los propios grupos no tenian buena reputacién

(se consideraba que no estaban en la onda). Ahora,
sumergirse en un mundo de ficcién o de fantasia es algo
tan sencillo como popular; por ejemplo, Mugglenet,

el sitio web para fans de Harry Potter, lo creé un nifio
de 12 afios, y pronto obtuvo mas de 100.000 visitas al
dia. A medida que exploraba ese universo virtual, me

di cuenta de que los pequenos fans de Harry Potter se
estaban convirtiendo en escritores que autopublicaban
relatos de ficcidén; en emisores de podcasts; en atletas
que ideaban y celebraban torneos de Quidditch, el deporte
que se juega en los libros; en musicos que componian y
cantaban canciones desde las propias perspectivas de los
personajes de Harry Potter.

Pero nadie relacionaba el mundo de Harry Potter

con nuestro mundo, el mundo real. Hay muchos
paralelismos, desde la igualdad sexual o racial hasta
el habeas corpus. En el libro Harry Pottery la Orden del
Fénix (Rowling, 2003), los amigos de Harry crean una
organizacién llamada el Ejército de Dumbledore, para
luchar por la justicia. Comencé a decir a los otros fans
en linea de Harry Potter: si Harry viviera en nuestro
mundo, jcreéis que se contentaria con hablar sobre lo
guay que es ser Harry Potter? ;No abrazaria una causa,
como el cambio climdtico o Darfur?

Estas conversaciones tocaron la fibra sensible y
culminaron en la Alianza Harry Potter, que fundé junto
con mi companero de comedia Seth Soulstein y con Paul
DeGeorge, de la banda de punk-rock Harry and the Potters.
La Alianza Harry Potter tiene ya 300 delegaciones en
seis continentes, a través de las cuales los fans de Harry
Potter han donado 120.000 libros a bibliotecas de todo el
mundo y han enviado cinco aviones con suministros de

emergencia a Haiti, entre otras muchas iniciativas.

Educacion y disefo urbano

Estos son ejemplos de lo que ocurre cuando se cultiva

lo que el experto en medios de comunicacién Henry
Jenkins denomina la “imaginacién civica”:* la capacidad
de imaginar mas alla del statu quo. Naturalmente, no



son solo las historias de Harry Potter las que ofrecen
una oportunidad para emplear la ficcién y la fantasia
como puntos de partida para interactuar con el mundo,
en lugar de utilizarlos como medios para escapar de

él. La trilogia Los juegos del hambre (Collins, 2008-10)
puede utilizarse también para inspirar una accién
sobre la desigualdad econémica. De la misma forma,
podemos senalar que Superman, que encarna el ideal
norteamericano de la lucha por la verdad y la justicia,
llegé a EE. UU. como inmigrante indocumentado. Y asi

sucesivamente.

De hecho, la idea de la Oficina para la Redivertificacion
la concibieron nifios que llevaban puestas capas de
superhéroes. Habiamos estado analizando la pelicula
Batman Begins, y hablando sobre qué problemas desearian
solucionar los chicos si tuvieran los poderes de un
superhéroe.

El dltimo dia de la semana, los ninos —disfrazados de
superhéroes- decidieron dibujar con tiza sobre las aceras
del exterior de Union Station, para alegrar el lugar al
menos por un dia. Mientras lo hacian, sucedié algo
maravilloso: un grupo de nifios de mayor edad, que
procedian de distintas partes del mundo y que estaban
en pc asistiendo a un campo educativo, se interesaron
por lo que estaba pasando y decidieron unirse a la
iniciativa. En poco tiempo, las aceras en torno a Union
Station quedaron alegremente decoradas con la palabra
“amor” en muchos idiomas diferentes. Los adultos que
pasaban por alli se paraban a contemplarlo y sonrefan.
Nuestros ninos estaban radiantes de entusiasmo, porque
velan que habian abierto un espacio que ejercia un
cambio positivo en los demds.

Pronto aprendimos que la idea de la Oficina para la
Redivertificacién se ganaba el apoyo de una gama de
grupos muy diversa: desde activistas progresistas de
izquierdas hasta especialistas en medios civicos y el
publico general contribuyeron a inundar nuestras redes
sociales rapidamente con ideas sobre cémo hacer de

las ciudades lugares mas divertidos. Hemos recibido
propuestas como parques para las personas mayores;
cubos de la basura con miisica; paradas de autobis donde

la gente puede esperar en columpios; fuentes donde no
solo esta permitido chapotear y salpicar, sino que se
anima a ello; ascensores con dos pasamanos ajustables,
el inferior a la altura de un nifio; casas puiblicas en los
arboles; jardines comunitarios; pasos elevados para los
peatones; e innumerables ejemplos mas. Recordé los
“cafés artisticos” de mis tiempos de estudiante: aquellos
actos espontaneos de creatividad y de amabilidad, como
cuando peldbamos y exprimiamos naranjas en la acera
para después ofrecer el zumo a los viandantes, al mismo
tiempo que elaborabamos disefios con la piel de las

naranjas.

Hemos acumulado ya muchas de esas ideas innovadoras
que los nifios podrian presentar, fotografiar y publicar
en Internet para inspirar a otros; en muchos casos,
obtendrian la atencién de los medios de comunicacién,
lo que daria inicio a un circulo virtuoso. En la actualidad
buscamos gente dispuesta a colaborar para convertir

la Oficina para la Redivertificacién en un movimiento
urbano global de Divertivolucién, una red en linea
mantenida por los nifos, con pequetios grupos locales
que divulguen experiencias e ideas para la accién en sus
propias ciudades. Pasarlo bien es una idea que todos los
ninos pueden secundar; y que les da oportunidades para
mostrar un liderazgo civico y mejorar la experiencia

urbana para todo el mundo.
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1 From cultural jamming to cultural acupuncture: fan activism and the civic
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los medios de comunicacion Henry Jenkins en el Centro de Humanidades de
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https://thecontemporary.stanford.edu/henry-jenkins-fan-activism-and-civic-
imagination).
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“La acumulacion de riesgos requiere respuestas globales”

Entrevista con Gary Evans, catedra de Elizabeth Lee Vincent, Facultad de Ecologia Humana, Universidad de Cornell,

Nueva York (EE. UU.)
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Debemos mejorar no solo en como abordar los problemas relativos a los entornos fisicos de los nifios, sino en como afrontarlos conjuntamente
con los factores de riesgo relacionados. Foto « © iStock.com/Danijela Pavlovic Markovic

Gary Evans es psicdlogo evolutivo y medioambiental,
interesado en el modo en que el entorno fisico afecta
a la salud humana y al bienestar de los niiios. En la
presente entrevista, habla con Espacio para la Infancia
sobre el estado actual de las pruebas obtenidas en
cuanto a factores de riesgo medioambiental como el
ruido y la masificacion, y sobre como la acumulacién
de varios factores de riesgo empeora de manera
drastica los resultados.

;Por qué deberiamos interesarnos por los entornos fisicos de los nifios?
Existen pruebas suficientes de que la pobreza —o un
estatus socioeconémico bajo- es una circunstancia que
perjudica el desarrollo y 1a salud de los ninos. Pero,
exactamente ;qué es lo que perjudica a los nifios con un
estatus socioeconémico bajo? Existen muchos factores;
entre ellos, los tipos de entorno fisico que suelen estar
vinculados a la pobreza.
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;Puedeindicarnos algunas delas formas en que la pobreza, a través
del entorno fisico, se traduce en peores resultados para la salud y para
el desarrollo delos nifios?

En lineas generales, podemos pensar en cinco
categorias de riesgos:*la primera, los efectos de los
materiales peligrosos que se encuentran en el entorno
-metales pesados, disolventes inorganicos, pesticidas,
etc.— con los que obviamente, y con diferencia, los
nifios de familias mas acomodadas tienen menor
probabilidad de entrar en contacto. Por ejemplo, la
exposiciéon a demasiado plomo durante la primera
infancia guarda relacién con un menor coeficiente
intelectual y con mayores respuestas de impulsividad y
agresion.

En segundo lugar, el ruido. No me refiero aqui a los
niveles de ruido tan elevados como para causar un
dano auditivo, sino a la exposicién crénica al ruido;



por ejemplo, cuando se vive cerca de una autopista muy
frecuentada, de una via de ferrocarril o bajo el radio

de operaciones de un aeropuerto. Existen indicios de
un peor funcionamiento cognitivo en los nifios que se
crian en hogares donde es imposible huir del ruido.
Existen pruebas de que los padres que viven en hogares
muy expuestos al ruido son menos receptivos a las
necesidades de sus hijos, y de que los profesores que
trabajan en escuelas donde existen altos niveles de ruido
muestran menos paciencia con los nifios. Ademas,
muchos estudios han demostrado que el ruido causa
déficits en la adquisicién de la capacidad lectora.

El tercer problema es la masificacién. Y me refiero a las
condiciones de hacinamiento dentro del hogar, no en

la ciudad (el problema aqui no es vivir en una ciudad
bulliciosa, sino el nimero de personas que comparten
habitacién en la casa). La masificacién se relaciona con
un comportamiento mas retraido o agresivo de los nifios
y también puede elevar el estrés fisiolégico, lo que se
refleja en la presién arterial, por ejemplo.

En cuarto lugar, la calidad de la vivienda y de los barrios.
Las pruebas nos indican, entre otras cosas, que distintos
tipos de vivienda son adecuadas para distintos tipos

de personas. Por ejemplo, si eres un profesional joven y
sin hijos, vivir en un apartamento a gran altura podria
ajustarse a tus necesidades, pero hay pruebas de que

ese es un factor que aisla a nivel social cuando se estan
criando hijos, y en especial si se trata de una familia
monoparental. También hay pruebas de que los nifios
que viven en edificios de baja calidad enferman con
mayor frecuencia.

Por tltimo, la calidad de la escuela y del servicio de
guarderia. Las pruebas apuntan a que los resultados
de los nifios son mejores en las escuelas mas pequenas
y con un mejor mantenimiento, con una calefaccién y

ventilacién adecuadas, etc.

;Qué peso tienen estas pruebas en las distintas culturas? ;Hablamos
delainvestigacion que selleva a cabo predominantemente en

los paises occidentales, acomodados, o también en los paises en
desarrollo?

Ciertamente, tenemos pruebas suficientes sobre los
efectos del ruido y de la masificacién como para poder
generalizar: se han realizado investigaciones en
muchos paises, y las pruebas son coherentes entre las
distintas culturas y nacionalidades. No obstante, es
interesante observar que existen diferencias culturales
en la percepcién de la “masificacién” el hecho de que
cinco personas compartan una sola habitacién podria
considerarse normal en ciertas culturas, e inaceptable
en otras—, pero en cuanto a las consecuencias para el
desarrollo cognitivo y la salud mental de los nifios, no
existen diferencias.

De todas formas, otras variables si que se han estudiado
principalmente en un contexto occidental, lo cual es
paradéjico, pues de esa manera sabemos menos sobre
aquellos lugares donde la situacién es peor. Por ejemplo,
casi toda la investigacién realizada sobre la calidad
delavivienda se ha llevado a cabo en lugares como

EE. UU., el Reino Unido, Escandinavia o Australia:
incluso las viviendas de peor calidad en estos lugares

se considerarian bastante buenas en otros paises. Por

lo tanto, en realidad nos faltan conocimientos sobre la
parte mds amplia del espectro.

Ensutrabajo, usted examina la acumulacién de riesgos. En general,
el concepto se refiere al hecho de que la exposicion a uno o dos de
estos factores de riesgo podria ser soportable, pero cuanto mayor es el
ndmero de factores de riesgo a los que se estd expuesto, peores son las
consecuencias.

Es cierto, y suele ocurrir que los nifios de estatus
socioecondmico bajo estan expuestos a muchos de estos
factores de riesgo al mismo tiempo. Como se suele decir,
llueve sobre mojado.

¢Cémo se midela acumulacion de riesgos?

Es una tarea compleja. Lo ideal seria comparar como

un espectro afecta a los resultados de otro espectro.
Pongamos por caso que desea observarse la calidad de

la vivienda y la calidad de los barrios, para comprender
los efectos que tiene en los nifios el hecho de criarse en
un hogar de baja calidad pero en un buen barrio, o en

un hogar de buena calidad pero en un mal barrio. Se
dibujaria entonces la pendiente que relaciona el modo en
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que la calidad de la vivienda afecta a los resultados de los
nifios, y se realizaria una interaccién estadistica para ver
cémo cambia ese resultado cuando se introduce el factor
dela calidad del barrio.

Ahora pongamos por caso que se desea estudiar los
factores desestabilizadores en una familia, donde
tenemos también distintas variables: buena casa, mal
barrio, familia estable; o mala casa, buen barrio, familia
disfuncional, etc. Todas estas cosas se encuentran en
un espectro, y ahi es donde comienza a ser bastante
complejo descifrar como interactian conjuntamente. Si
afiadimos ahora una cuarta, quinta, sexta o incluso una
séptima variable, la complejidad queda fuera de control
antes de que nos demos cuenta. Incluso si se tiene una
muestra suficientemente amplia para realizar el trabajo
estadistico, se torna muy complejo conceptualizary
articular las conclusiones obtenidas.

Por ello, en su lugar empleamos lo que se denomina un
modelo aditivo. En lugar de observar un espectro, se
escoge un punto limite por encima del cual se establece
que el nivel de exposicién es demasiado elevado y puede
calificarse como factor de riesgo. A esos casos se les da
una puntacion de 1 para ese factor de riesgo, y a los demas
una puntuacién de o. A continuacién, para cada nifio se

van sumando cuantos factores de riesgo se presentan.

Sin duda, este método tiene inconvenientes, pues se
simplifican matices de grises para llegar tan solo al
banco y al negro. Pero en realidad funciona bastante bien
y demuestra sin ambigiiedades que cuando se afiaden
mas factores de riesgo, los resultados para los nifios
empeoran dristicamente.

;Quéeslo mds novedoso dela investigacion en este campo? ;Cémo se
estdn perfeccionando estos modelos?

Siimaginamos las distintas actividades y
desplazamientos que puede realizar un nifio de un
entorno urbano a lo largo del dia, vemos que podrian
solaparse distintos factores de riesgo: despertar en un
hogar sometido a los ruidos del intenso trafico, caminar
por calles donde el aire esta contaminado, hasta llegar

auna escuela con paredes en malas condiciones y
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ventilacién insuficiente, jugar en calles salpicadas de
basura, intentar hacer los deberes escolares en una
habitacién compartida con otras personas, etcétera.
Hasta cierto punto, ese tipo de situacién se comprende
en términos académicos mediante modelos como el de
Bronfenbrenner (Bronfenbrenner, 1979), pero todavia
estamos un paso atras para entender lo que esto significa
en la practica.

Hoy en dia hay muchas herramientas tecnolégicas,
como el Gps, que podemos emplear para comprender
mejor este concepto ecoldgico de la experiencia de los
nifios, realizando un seguimiento de sus actividades a
lolargo del tiempo. Podria ser un interesante ambito de
investigacion emplear las posibilidades de seguimiento
de las nuevas tecnologias para dar forma a nuestras
teorias sobre la acumulacién de riesgos.

JY cudnto sabemos sobre los mecanismos psicoldgicos a través de los
cuales esos factores de riesgo se traducen en peores resultados para los
nifios?

Lo realmente interesante es que hasta cierto punto los
resultados adversos podrian, de hecho, ser consecuencia
de los mecanismos de defensa que emplean los nifios

en respuesta a los factores de riesgo, y no de los propios
factores de riesgo. En principio esto parece ir contra

la légica, pues tenderia a pensarse que afrontarlos

es positivo, pero lo que es adaptativo en un contexto
particular puede convertirse en una mala adaptacién
cuando se generaliza a los demads contextos.

Por lo tanto, podemos pensar en cdmo podria responder
un nino al hecho de hallarse constantemente rodeado
de otras personas, como ocurriria por ejemplo si vive en
un hogar hacinado. Un mecanismo de defensa podria
ser la retirada o el retraimiento, y desde un punto

de vista practico tiene sentido, dado el estrés de su
entorno inmediato. Pero ;qué ocurre si ese retraimiento
se convierte en la forma habitual de tratar con otras
personas?

Por poner otro ejemplo, los estudios realizados con
adultos en el sur de California muestran que las personas
que han vivido durante mucho tiempo con los niveles



de contaminacién que hay en Los Angeles, en realidad
dejan de sentirla: su percepcién cambia, y eso les hace
menos capaces de distinguir la contaminacién en una
fotografia, por ejemplo. De nuevo, en general podria ser
una adaptacién dejar de percibir ciertos aspectos de tu
entorno que estan siempre presentes, pero légicamente,
cuando dejas de percibir un hecho tienes menor

inclinacién a intentar hacer algo por solucionarlo.

Por lo tanto, jes posible que toda una generacidn de nifios que se estdn
criando en ciudades afectadas por la contaminacién del aire, como
ocurre en China, se acostumbre a esa contaminacion?

Es unaidea espantosa. De manera similar, me pregunto
lo mismo sobre cdmo transmitimos a los nifios las
cuestiones relacionadas con el cambio climatico.
Podriamos crear sin darnos cuenta un sentido de
indefensién, que les llevaria a crecer pensando que no
pueden hacer nada acerca de su futuro.

Existen muchas pruebas, obtenidas en los estudios que
inicié Martin Seligman (véase, por ejemplo, Seligman,
1967, 1975), que indican que la indefensién puede ser una
reaccion a problemas medioambientales como el ruido
incontrolable. Cuando se llega a la conclusién de que no
puede hacerse nada sobre un estimulo adverso, incluso
dejas de intentarlo, con lo que no notas si la situacién
cambia y empieza a ser posible hacer algo al respecto.

Pero también es posible desaprender la indefensién.

Por ejemplo, en estudios realizados con animales, el
hecho de guiarlos fisicamente y de ensefiarles distintas
respuestas a un problema tuvo el efecto de sacarles de su
indefensién adquirida. Este seria un 4&mbito interesante
que estudiar en mayor profundidad con relacién al
modo en que los nifios responden a los factores de su
entorno, tales como las exposiciones incontrolables al
hacinamiento y al ruido.

Hemos hablado dela acumulacién de factores de riesgo en el entorno
fisico. ;Y qué hay de la acumulacién de factores protectores? Dado que
los factores de riesgo medioambiental suelen estar relacionados entre
si, sexisten recursos con el potencial de aminorar los miiltiples riesgos?
Ese es otro ambito que tenemos que estudiar mas a
fondo. Ya tenemos pruebas suficientes de que el acceso

a los espacios naturales y al aire libre tiene muchos
beneficios. Otro candidato positivo es vivir en un entorno
donde se pueda caminar mas, con menor congestién

de trafico; esto podria influir en muchos resultados:

la obesidad, los problemas de salud derivados de la
contaminacién del aire, o la promocién del juego al aire
libre.

;Observa usted algtin indicio de que los politicos y los urbanistas
muestren interés en estos dmbitos de trabajo?

Creo que ahora hay mas gente que comprende que es
sencillamente poco eficiente desinteresarse del gasto
publico que la desigualdad durante la infancia genera a
lolargo de la vida de un nifio.

Desafortunadamente, los organismos publicos
tienden a no observar los problemas de una manera
holistica. Estamos comprendiendo que los factores de
riesgo interactian y se acumulan para empeorar los
resultados de forma dréstica, pero cada uno de esos
factores de riesgo tiende a ser abordado de un modo
compartimentado: un organismo publico aborda los
problemas del consumo de drogas, otro se ocupa del
cuidado infantil, otro se dedica a la planificaciéon
urbana, y asi sucesivamente. Por lo tanto, en lo que
debemos mejorar no es solo en cémo abordar los
problemas relativos a los entornos fisicos de los nifios,
sino en cémo afrontarlos conjuntamente con los factores
de riesgo relacionados. La acumulacién de riesgos
requiere respuestas globales.
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Diseio centrado en el ser humano y necesidad de nuevas ideas

Marika Shioiri-Clark, Global Fellow, IDEO.org

il Ll

Siempre es revelador hablar con las personas acerca de su vida cotidiana, con vistas a obtener ideas para el disefio.

Foto « Cortesia de Marika Shioiri-Clark

El proceso de biisqueda de ideas para mejorar

el disefio urbano de manera que satisfaga las
necesidades de los nifos tiene que empezar por

la comprension de lo que los nifios y las familias
esperan de sus ciudades. A partir de sus experiencias
con IDEO.org y con la Fundacién Nike, Marika Shioiri-
Clark comparte sus ideas, recogidas desde la India
hasta Nigeria, pasando por los EE. UU., y comenta
como los equipos de disefio podrian solicitar ideas
también a las personas que no hablan inglés o que no

tienen acceso a Internet.

En el momento de escribir estas lineas, me encuentro de
camino a Tanzania y a la India para poner a prueba un
enfoque innovador que pretende recopilar las opiniones
de la gente sobre el diltimo reto Amplify de OpenIDEO*:
;qué pueden hacer los padres de las comunidades de
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bajos ingresos para que los nifos prosperen en los
primeros cinco afios de vida? Este es el Reto Dos en una
serie de diez que Amplify presentara en los préximos
meses, en un programa financiado por el departamento
del Reino Unido para el desarrollo internacional, que
invita a presentar ideas sobre los retos mas urgentes para
los mil millones de personas que viven en situacién de
pobreza extrema en todo el mundo. Las mejores ideas

recibiran financiacién y apoyo para el disefio.

El Reto Uno trataba de cémo conseguir que las zonas
urbanas de bajos ingresos fueran mas segurasy
ofrecieran mayores posibilidades de capacitacién a las
mujeres y a las nifias. Recientemente, se han anunciado
las cinco ideas que han conseguido obtener financiacién
y apoyo para el disefio: impartir formacién para que

las mujeres abran guarderias locales a pequena escala;



formar a las lideres femeninas en calidad de “delegadas
de la comunidad” para que difundan informacién y
construyan redes de apoyo; ofrecer informacién a grupos
de hombres y de chicos acerca de la violencia de género;
establecer campos de verano para proporcionar a las
ninas formacién en destrezas para la vida cotidiana; y
abrir una escuela para nifias en una zona del barrio rojo.>

Estas cinco Ideas Financiadas (Funded Ideas) estaban entre
las mas de 500 que se presentaron al reto. Por ejemplo,
en un viaje de investigacién a la India y a Nepal, escuché
propuestas como la de los “autobuses andantes”, que
consistia en que las mujeres podrian coordinaran los
momentos de sus trayectos rutinarios a pie entre los
distintos puntos de la ciudad, para viajar en grupoy
disminuir asi la posibilidad de sufrir agresiones. Otra
sugerencia, en las zonas islamicas donde a las mujeres
les preocupa el trafico de la carretera en areas con mala
iluminacién nocturna, es llevar franjas reflectantes en
los burkas.

Siempre es revelador hablar con las personas acerca de

su vida cotidiana, con vistas a obtener ideas para el
disefio. Por ejemplo, he oido que hay madres que dicen a
sus hijas que lleven siempre consigo imperdibles cuando
viajan en el transporte ptiblico. ;La razén? Poder pinchar
aun hombre si intenta aprovechar la aglomeracién para
realizar tocamientos inapropiados.

Sin embargo, puede ser dificil obtener este tipo de
informacién cuando pides que las ideas se presenten
por Internet, y ademas realizas esa peticién en inglés.
Aunque el acceso a Internet se esta extendiendo

con rapidez en el mundo en desarrollo, todavia es
inexistente en grandes franjas de la poblacién a la que
nosotros tratamos de llegar. De ahi la necesidad del
proyecto en Tanzania y en la India, que esperamos forme
parte de un proyecto mayor para incluir a un espectro
mas amplio de la poblacién en el disefio de soluciones
para este segundo reto.

Lineas de asistencia telefonica en la lengua local
La idea que estamos probando, que se basa en un
modelo que vimos en marcha en Nueva Delhi como

campaia contra la violencia en los autobuses, conlleva
la implantacién de un sistema de respuesta telefénica
automatizado: muchas personas que no tienen acceso a
Internet para poder presentar sus ideas por escrito si que
disponen de teléfonos méviles. A través de la televisién
y de laradio de la comunidad, se dara a conocer en la
lengua local una linea telefénica de ayuda. El servicio
serd gratuito, pues el sistema devolvera la llamada de
forma automadtica.

Los usuarios escucharin entonces una representacién

de dos minutos de duracién, que ilustra el tema
especifico sobre el que buscamos respuestas. Por
ejemplo: “;Cudles son las esperanzas y los suefios que
albergas para tus hijos?”, “;A dénde acudes en busca de
consejo?”. A continuacién, se les invitara a grabar su
mensaje. Después, un equipo de voluntarios transcribird
el mensaje, lo traducira a inglés y lo publicara en el

sitio web. Si el mensaje recibe comentarios de otros
participantes, los voluntarios grabaran una versién

en audio de los mismos en la lengua local, y enviaran

al usuario un mensaje SMS invitandole a escucharlos.
Cuando todavia estamos en un estadio intermedio del
proyecto, hemos recibido ya mas de 1800 respuestas de
usuarios que nos han llamado desde Tanzania y la India.

Para tener la esperanza de dar con ideas que funcionen
en un lugar concreto, es imprescindible obtener la
maxima informacién posible de los habitantes de la
localidad en cuestién. Por ejemplo, en un proyecto
independiente para la Fundacién Nike, en el norte de
Nigeria, investigué ideas para crear espacios seguros
para las jévenes. Después de dedicar mucho tiempo a
hablar con ellas y conocer su vida cotidiana, resulté
obvio que cualquier idea solo tendria alguna oportunidad
de prosperar si contaba con el apoyo de los padres y de
los miembros de la comunidad, y si armonizaba con la

estricta cultura islamica.

Por ejemplo, a los padres no les gusté la idea de formar
un club femenino (algo que resultaria 1til para que las
jovenes pudieran dedicarse a algo mas aparte de realizar
las tareas escolares y domésticas, y que les permitiria
adquirir destrezas para la vida cotidiana), pero cuando
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propuse presentar practicamente la misma idea como
una “clase de preparacién al matrimonio”, se acept6 con

entusiasmo.

Los espacios seguros para los nifios en las ciudades

no tienen por qué ser espacios fisicos. Otra idea fue la
formacién de un sindicato para las numerosas jévenes
que trabajan como vendedoras ambulantes, ofreciendo
articulos en la calle. La venta ambulante tiene sus
aspectos positivos: las chicas ganan un dineroy
aprenden a ser emprendedoras. Pero, por otra parte, esa
actividad esta estigmatizada e injustamente asociada
ala prostitucién, con lo que estas jévenes vendedoras
ambulantes suelen sentirse avergonzadas y aisladas.
Algun tipo de pertenencia a una organizacién sindical
podria contribuir a legitimar esa actividad, por ejemplo
equipando a las jévenes con un chaleco identificable
con un nimero para mostrar que forman parte de una
red, asf como proporcionandoles acceso a un nimero de
teléfono al que llamar en caso de necesitar ayuda si un
hombre tratara de aprovecharse de ellas. Por desgracia,
es posible que esta idea se considere demasiado radical
como para implantarla, al menos en el contexto

tradicional del norte de Nigeria.

Crianza donde estdan los padres

Conocer bien las vidas diarias de las personas para las
que disenas espacios o intervenciones es igualmente
importante en el contexto de los paises desarrollados
como en el de los paises en desarrollo. Con IpEO.OIg y con
la Fundacién Bezos, he trabajado para buscar modos de
ayudar a los padres con pocos recursos econémicos de los
EE. UU. a participar de un modo mds activo en la crianza
de sus hijos en edad preescolar.

Las conversaciones mantenidas con estos padres de bajos
ingresos revelaron claramente que los consejos sobre
crianza que no tienen en cuenta sus circunstancias
personales pueden acabar teniendo un efecto
sumamente alienante. Hemos sabido de padres a quienes
los profesionales de la asistencia sanitaria les han dicho
que tenian que pasar una hora al dia leyéndoles a sus
hijos. Al carecer del tiempo y, en muchas ocasiones,

de las habilidades de lectoescritura para hacerlo, estos
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padres llegaron a la conclusién de que los profesionales
de la asistencia sanitaria tan solo comprendian los
paradigmas de crianza de la clase media y, por lo tanto,

su consejo tampoco seria itil en otros ambitos.

Para evitar esa desagradable situacion, tenemos que
hacer hincapié en la esencia del consejo: dedicarse a la
crianza de los hijos —algo que se puede hacer leyéndoles
un libro, pero también de otras maneras-y hallar
modos en que dicha dedicacién pueda incorporarse

a las actividades que los padres tienen que realizar

de todas formas. Ir de compras es un ejemplo: en los
pasillos de los grandes almacenes Walmart podria
haber algin letrero que sugiriera algiin juego o alguna
cancién relacionados con los productos ofrecidos. Otra
posibilidad se encuentra en la lavanderia: un lugar
donde los padres y los nifios suelen pasar mucho tiempo
esperando. Los nifios se aburren, y eso termina por
irritar a los padres. ;Podriamos dar con la forma de crear
puntos de juego en las lavanderias de las ciudades, con
sugerencias para realizar actividades conjuntas entre
padres e hijos, y convertir asi el tiempo de espera en una
oportunidad para la crianza, con “c” maytscula?

Lo que tienen en comun todas estas ideas sobre los nifios
y las ciudades es el concepto de disefo centrado en el ser
humano: las ideas surgen al conocer a la gente real y
obtener una visién amplia de sus vidas, de los obstaculos
que afrontan y de dénde estan las oportunidades para
hacer las cosas mejor. Las ciudades pueden ser enormes
y abrumadoras cuando se contemplan en su totalidad, y
el disefio centrado en el ser humano es una herramienta
muy eficaz que nos recuerda su verdadera finalidad: dar
servicios a los padres, a los nifios y a las familias que

viven en ellas.

Notas

1 Los retos de Amplify se describen en el sitio web de IDEO.org, en: http://www.
ideo.org/amplify.

2 Mas informacion sobre estas Ideas Financiadas (Funded Ideas) en: http://www.
ideo.org/field_notes/announcing-our-funded-ideas.



Proyectos para la esperanza: participacion activa de los nifos en la

planificacion urbana

Deborah McKoy, directora ejecutiva; Shirl Buss, directora creativa de Y-PLAN; y Jessie Stewart, especialista en
investigacion y directora nacional de Y-PLAN, Center for Cities + Schools, Universidad de California, Berkeley,

California (EE. UU.).

Una serie de estudiantes de tercer y cuarto curso de
primaria han aportado ideas para la remodelacién
de su comunidad en San Francisco, utilizando para
ello una metodologia conocida como y-pLAN (siglas
en inglés de Youth-Plan-Learn-Act, Now! - Juventud-
Planifica-Aprende-Actiia-jAhora!). En este articulo se
explica el proceso y se describen las ideas que se les
han ocurrido a los niiios, ademas de detallar cémo se
estan incorporando ambitos y conocimientos clave al
nuevo disefio de la comunidad.

“Puedo venir a mi casa del arbol, por la noche,
tumbarme, mirar las estrellas y relajarme.” Eso es lo que
Donte Jones, estudiante de cuarto curso de la Academia
Malcolm x (Mxa) de San Francisco, imaginé hace unos
afios como un sueno, cuando present6 su modelo a escala
de una casa en un arbol a los estudiantes, profesores,
miembros de la comunidad, lideres civicos y promotores
locales. El proyecto formaba parte de su visién general
para crear espacios publicos en el seno de la comunidad
de viviendas HOPE sF, que se iba a construir junto a su
escuela. Esa vision se cultivé durante un afio lectivo que
los adultos calificaron de “buen afio”, pues tan solo se
perdieron unas pocas horas de clase (debido a tiroteos en
el barrio).

Donte participaba en el y-pLan Elementary: un grupo de
reflexién en materia de arquitectura, donde mas de 175
estudiantes de tercer y de cuarto curso llevan més de 6
afios investigando cuestiones y problemas relacionados
con la remodelacién de las viviendas adyacentes a su
escuela. Este trabajo forma parte de una estrategia mas
amplia de remodelacién para toda la ciudad, denominada
HOPE SF, que pretende transformar Bay View y otras
zonas tristemente desatendidas de San Francisco, para
convertirlas en comunidades saludables y llenas de

vida. HopE s¥, impulsado con fondos ptiblicos de origen
federal, estatal y local, es el primer proyecto a gran escala
del pais destinado a la revitalizacién de viviendas de
proteccién oficial que invierte en viviendas sostenibles de
alta calidad y en el desarrollo de la comunidad, al tiempo
que permite a los residentes actuales permanecer en sus
hogares, reemplazandolos “de uno en uno” en lugar de
demolerlo todo y tener que desplazar a toda la comunidad.

Los jovenes suelen constituir mas de la mitad dela
poblacién en los barrios de viviendas de proteccién
oficial y, aunque estan dispuestos a aportar informacién
significativa sobre los lugares en que viven y estan
capacitados para ello, raramente participan en la

vision de la remodelacién y en los procesos de disefio
dela comunidad. El Distrito Escolar Unificado

de San Francisco (srusp, por sus siglas en inglés)

decidié asociarse con el uc Berkeley Center for Cities +
Schools (cc+s) para llevar la estrategia de educacién y
participacién civica de y-pLAN a Bay View. A través de la
metodologia v-PLAN, cc+s consiguid la participacién de
jévenes de todas las edades para enumerar los activos y
retos de este barrio de Bay View, y comenzd a trabajar con
la escuela de ensenanza primaria de la localidad para ver
el modo en que los colegios podrian participar de manera
directa en la concepcién de una nueva comunidad, rica

en oportunidades.

Metodologia Y-PLAN

El proceso de investigacion critica de la metodologia
v-PLAN, bien definido y sin embargo flexible, se sustenta
en mas de una década de investigacién sobre educacién
y fomenta la capacidad de los jovenes para aportar

sus propios datos e ideas al proceso de planificaciéon

y formulacién de politicas.1 Ademas, desarrolla la
capacidad de los lideres civicos para valorar y aprovechar
las ideas de los jévenes con vistas a crear mejores planes,
politicas y lugares (McKoy y otros, 2010). El proyecto
Hunters View es el primer intento a gran escala de
aplicar el y-pLAN a las escuelas de ensefianza primaria
que reconocen la funcién esencial de los jovenes de todas
las edades en la remodelacién y en la reconcepcién de
sus comunidades (Buss, 2010). La metodologia y-PLAN
tiene cinco componentes principales, todos los cuales se
han adaptado a los estudiantes en edad de ensefianza
primaria, para el proyecto del Malcolm x.

1 Cliente civico auténtico

Para el proyecto actual en Malcolm x, los estudiantes
han participado como “coinvestigadores”, que trabajan
directamente con los lideres civicos de la alcaldia,

del distrito escolar, de HoPE sF y del promotor, la
empresa John Stewart. Han trabajado con arquitectos
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profesionales, con urbanistas y con arquitectos
paisajistas, que han sabido escuchar y proceder segtin las
ideas que han recibido de ellos. Juntos, los estudiantes

y los colaboradores adultos siguen abordando esta
cuestién: “;Cémo pueden los jovenes ayudar a los
promotores inmobiliarios del proyecto HOPE sk de
Hunters View a forjar conexiones mas sélidas entre la
escuela, el barrio y la comunidad en su conjunto?”.

2 Atencidn centrada en la creacion de lugaresy en el entorno edificado
v-pPLAN lleva a los estudiantes a realizar un analisis
critico de los lugares donde residen. Asi, los estudiantes
estan examinando cuestiones criticas para la comunidad
y hallando soluciones para ellas mediante los elementos
del entorno construido: vivienda, transporte, espacio
publico, escuelas, servicios e instalaciones. Esta
iniciativa para la creacién de lugares ha requerido un
aprendizaje reciproco entre los adultos y los jovenes, y ha
suscitado otra cuestién clave: “;Cudles son algunos de
los ingredientes que haran del barrio Hunters View una
comunidad saludable, sostenible y alegre?”.

3 Metodologia de investigacidn critica en 5 pasos de y-pLaN

A medida que los estudiantes han avanzado a lo largo de
los ciclos de la hoja de ruta en cinco pasos de v-pLAN, han
aprendido sobre civismo poniendo en practica el civismo.
Han llevado a cabo una investigacién sobre su escuela

y su comunidad, realizando actividades de cartografia,
entrevistas, observacién y andlisis. La metodologia

de y-rLAN se basa en el proceso de planificacién
participativa y en el método cientifico, lo cual abarca

la definicién de problemas, la investigacion de la
comunidad, la generacién de visiones para el cambio y la
presentacién de soluciones basadas en pruebas para un
cliente y un conjunto de partes interesadas auténticas
con capacidad para llevar a la practica las ideas de los

joévenes.

4 Cualificacion académica

Los proyectos de Y-pLAN se coordinan con los objetivos
académicos y estan disefiados para dotar a los
estudiantes de la experiencia y las herramientas
para garantizar su aptitud profesional, académica y
comunitaria. En el Malcolm x, cada afio los docentes
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y los facilitadores han confeccionado el curriculo de
Y-PLAN para acrecentar los objetivos de aprendizaje
académico centrados en las matematicas aplicadas, la
sostenibilidad y las influencias culturales en el diseno.
El programa ha creado un contexto en el que se escuchan
las voces de los estudiantes, pues se crean oportunidades
para la presentacién oral y visual, y se muestran de
manera respetuosa sus dibujos, modelos y artefactos en
un espacio publico.

5 Justicia social y atencidn a la equidad

Los proyectos de y-PLAN cambian el statu quo, al abrir
las vias tradicionales del poder y la toma de decisiones
alos jovenes y a otros miembros de la comunidad que
tienden a quedarse fuera del proceso de planificacién
urbana y de toma de decisiones. Las desigualdades
raciales y econémicas estan profundamente arraigadas
en Bay View. Con y-PLAN, se reconoce a los jévenes como
agentes fundamentales para la transformacién de las
condiciones actuales y para poner fin a profundos e
histéricos patrones de desigualdad.

Lo que han deseado los estudiantes

Alolargo delos afios, los estudiantes han generado ocho
ideas principales para hacer que los espacios publicos

de la nueva comunidad sean adecuados para los nifios,
seguros, accesibles, saludables, sostenibles y alegres.

1 Puertas de accesoy caminos seguros y artisticos

Cada ano, como prioridad, los estudiantes han
presionado para la creacién de rutas seguras, artisticas
y placenteras que conecten el entorno de sus hogares
con los recursos locales, las tiendas y la escuela. Estos
corredores publicos serian alternativas a las calles,
como, por ejemplo, caminos y carriles bici para su uso
durante y después del horario escolar. Los estudiantes,
inspirados por la campafia de Michelle Obama Let’s Move
(jA moverse!), los estudiantes se han entusiasmado con
la idea de promover un estilo de vida activo y saludable.
Con ese objetivo en mente, han propuesto pistas de
ejercicios con lugares para practicar actividad fisica,
hacer estiramientos, caminar, correr o levantar pesos.
Ademds, también han incorporado elementos para

el entretenimiento y la aventura, como un columpio,



laberintos, caminos para saltar de piedra en piedra
o elementos innovadores para un parque infantil,

construidos con materiales reciclados.

Entre las propuestas de los estudiantes, también se
encuentran puertas de acceso para seflalar y enmarcar
lugares especiales como la entrada a la escuela, las vistas
de la bahia de San Francisco o el acceso a Hunters View.
Para las puertas de acceso, han propuesto elementos
creativos y artisticos. Por ejemplo, las puertas de entrada
a la escuela podrian simbolizar el acceso al reino del
aprendizaje y del conocimiento, mientras que las puertas
de entrada a Hunters View podrian representar pasajesy

conexiones con el resto de la comunidad.

2 Huertos, frutales, floresy drboles

Utilizando como modelo el “patio de recreo comestible”
de la escuela Martin Luther King de Berkeley, los
estudiantes se han interesado por incorporar jardines
de frutas y hortalizas, huertos frutales y jardines
decorativos de flores en los espacios abiertos. El objetivo
es crear una fuente de alimentos sanos de origen local y
aportar lugares bellos y relajantes al entorno cotidiano.
Estos jardines podrian contener arriates de frutasy
hortalizas, asi como flores y huertos. Los estudiantes
han propuesto la presencia de sefializaciones, vallas o
muros en torno a los jardines, con “supergraficos” para
promover mensajes sobre salud, e imigenes de frutasy
hortalizas.

3 Heroes Wall (Muro de los Héroes), camino peatonal o escultura
Alolargo de los afios, durante nuestras sesiones muchos
de los estudiantes se han dejado inspirar por imagenes
que les mostrabamos del Muro de los Héroes del centro
de educacién secundaria Jefferson de Los Angeles. Este
muro muestra imagenes de personas famosas de la
comunidad que asistieron a esa escuela. Entre las fotos,
hay espejos para que los estudiantes puedan imaginarse
a si mismos también como héroes (ya sea ahora o en el
futuro). Los estudiantes del Malcolm x han propuesto un
Muro de los Héroes, camino peatonal o escultura, con
imagenes de lideres locales, iconos nacionales y figuras
histéricas como Malcolm x, Ruby Bridges, Sojourner
Truth, Michelle y Barack Obama, y Sonia Sotomayor.

Ademds, también han propuesto que el muro incluya
imagenes de sus profesores, de sus comparieros y de los
ex alumnos de la Academia Malcolm x.

4 Lugares naturales e incontaminados para el juego y el disfrute
Los estudiantes han quedado entusiasmados por la
posibilidad de crear “espacios naturales” o de incluir
elementos silvestres en los parques o espacios abiertos
de Hunters View. Estos podrian ser lugares de aventura
y de juego, pero también para la reflexioén y el refugio.
Entre los entornos naturalistas para la exploracién y el
refugio, podrian encontrarse los siguientes: elementos
acudticos; rocas de grandes dimensiones como elementos
paisajisticos y que permitan el juego libre; zonas
boscosas; un anfiteatro al aire libre, aprovechando la
topografia natural del lugar; o incluso un parque de
aventuras. Un grupo de estudiantes propuso una torre
de observacion para ofrecer a los estudiantes vistas
especiales de la bahia de San Francisco.

5 Espacios de reunion y circulos para la reflexién

Aunque las propuestas de los estudiantes con frecuencia
se han centrado en opciones para la actividad y el juego,
también han manifestado el deseo de crear lugares
para el retiro, el descanso y el dinamismo. Asi, han
planteado ideas de disefio como lugares tranquilos de
reunion al aire libre, lugares de descanso, rincones

y lugares placenteros en zonas poco transitadas (por
ejemplo, casas en los arboles y centros sociales). Han
imaginado estas zonas como lugares para la reflexién,
la observacién, la lectura y la contemplacién de las
estrellas. Ademas, el grupo del afio 2014, inspirandose
en el programa de educacién en el exterior del Danielle
Diuguid (perteneciente al srusp), propuso incluir un
“circulo de reflexién” donde los estudiantes podrian
reunirse para resolver conflictos, debatir cuestiones y
participar en reuniones de la comunidad.

6 Laboratorios de aprendizaje para la “educacién en el exterior”
Alolargo de los anios, los estudiantes han propuesto
casas en los arboles, clubes sociales y otros laboratorios
de aprendizaje al aire libre: lugares especiales donde

la gente de cualquier edad pueda relajarse, jugary
aprender. Serian lugares para reunirse y disfrutar, pero
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también podrian equiparse para poner en practica los
principios de la sostenibilidad. Los “edificios” propuestos
ilustrarian y ensefiarian cémo aprovechar la energia
del viento y del sol, como acumular y conservar agua
delluvia, y como utilizar la tierra y las plantas como
alimento y aislante para la construccién. Presentarian
construcciones ecoldgicas, como molinos de viento, e
incluirfan estrategias para la conservacién del agua,
paneles solares, paredes y tejados vivos, y materiales
reciclados. Estos laboratorios de aprendizaje al aire libre
también serian accesibles, integradores y sostenibles,

y fomentarian un estilo de vida activo y el consumo

de alimentos sanos y nutritivos. El grupo del afio 2014
colabor6 con Diuguid para generar propuestas de cara a
un laboratorio de aprendizaje en el exterior mas formal,
donde pudieran realizarse talleres de educacién en el

exterior.

7 Lugares intergeneracionales para jugary practicar deporte
Aunque no era la prioridad principal para el desarrollo
de la comunidad de Hunters View, muchos estudiantes
del grupo de reflexién y-pLaN han hecho hincapié

en la importancia de tener en la comunidad espacios
limpios, verdes, seguros y accesibles para los juegos en
grupo. Han expresado el sentimiento de que deberia
haber lugares especificos y flexibles, donde personas de
todas las edades pudieran jugar de manera informal o
practicar deporte de forma organizada.

8 Vincular vivienda, escuela y recursos de la comunidad

Para terminar, los estudiantes —especialmente los

que estaban en los dos primeros afios del programa-
expresaron la necesidad de integrar nédulos de recursos
comunitarios en sus barrios residenciales y de vincular, a
su vez, esos nodulos a la escuela. Algunos de los recursos
comunitarios que clasificaron entre los mas importantes
fueron: un centro de recursos tecnolégicos y biblioteca;
un teatro/espacio para representaciones artisticas;
lugares para la expresion creativa y para el arte publico
inspirador; galerias de arte y lugares de encuentro para
la comunidad. A medida que han avanzado los planes
para Hunters View, los estudiantes han visto que parte
de susideas ya se han hecho realidad. Mientras Hunters

View sigue tomando forma, més recientemente se han
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centrado en el modo de vincular esos recursos también
con la escuela.

Avances y siguientes pasos

De manera inevitable, no ha sido posible incorporar
todas las ideas de los estudiantes. Aunque a los
promotores les encantaba la idea de la casa-arbol de
Donte Jones, por ejemplo, tuvieron que explicar que,
debido a limitaciones relacionadas con la “gestién de
riesgos”, tenia que ser rechazada. No obstante, muchas
de las ideas sobre espacios abiertos, espacios naturales,
zonas para picnicy barbacoas, y espacios publicos se
han incorporado de manera parcial (aunque a escala
menor, para ajustarse al presupuesto). Se han plantado
los arboles frutales y las plantas de mantenimiento
sostenible que recomendaron, gasto que ha quedado
recogido en el presupuesto original destinado a
paisajismo. Actualmente estamos trabajando con los
promotores para ver el modo de incorporar las ideas de
los estudiantes con respecto a las puertas de acceso, a los
caminos y a un Muro de los Héroes.

v-pLAN ha sido una experiencia totalmente nueva

para los desarrolladores y su equipo de urbanistas y
arquitectos, y estan deseosos de ampliarlo. Constituye un
interesantisimo caso practico de aprendizaje reciproco
entre adultos y jévenes, y de auténtica participacioén
activa de la comunidad. Pero, por encima de todo, al
analizar de manera critica los lugares en que viven, los
estudiantes aprenden los procesos que transforman esos
lugares y la importante funcién que desempenian ellos

mismos en ese proceso de transformacién.
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Diseino de espacios que los usuarios puedan definir

Monica Chadha, directora, Civic Projects LLC; directora y fundadora de Impact Detroit; cofundadora de Converge:
Exchange; catedratica adjunta de arquitectura en el Instituto de Tecnologia de Illinois (EE. UU.)

Nifios jugando en la fuente Crown en el Parque del Milenio de Chicago. Foto « Cortesia de Andy Tinucci

Al comparar sus experiencias de vida con nifios en las
cindades de Roma y de Chicago, la arquitecta Monica
Chadha concluye que la cultura y las normas sociales
podrian ser mas importantes que las reglas explicitas
ala hora de conseguir que una ciudad sea mas
adecuada para los nifios. Haciendo un paralelismo
con el enfoque de Reggio Emilia para el disefio de
centros destinados a la primera infancia, en este
articulo se pregunta cuiles son las implicaciones en
las reflexiones sobre el disefio urbano.

En teoria, siempre es positivo que quienes estan a cargo
de los aspectos de la vida urbana tengan en cuenta

de manera explicita las necesidades de los nifios. Sin
embargo, y de forma paradéjica, una idea incompleta
acerca de lo que necesitan los nifios puede ser peor

que ninguna idea en absoluto, pues puede dar lugar a
limitaciones inesperadas en circunstancias que no se

hayan considerado adecuadamente. A continuaciéon
expongo cuatro ejemplos de mi ciudad natal, Chicago -
dos positivos y dos negativos—, que ayudan a ilustrar este
punto.

Para empezar, voy a exponer ejemplos de politicas
excesivamente normativas: hace unos anos, decidi dar
una vuelta por la ciudad en transporte ptblico con mis
dos pequenas gemelas. La politica de la Autoridad de
Transito de Chicago permite que se suban carritos de
bebé a los autobuses de la ciudad, pero con la condicién
de plegarlos antes de subirlos. Aunque esta norma
funciona bien cuando cada nifio va acompanado de un
adulto, dificulta las cosas para un padre o una madre
que viajen solos con dos nifios. Mi tinica opcién era subir
a las gemelas al autobus en sus sillitas, y dejarlas alli
mientras yo salia de nuevo del autobts para plegar el
carrito.
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El segundo ejemplo negativo también tiene que ver
con el transporte piblico urbano. Cuando las nifias se
hicieron mas mayores, comenzamos a desplazarnos en
bicicleta. La politica de transito de la ciudad permite
subir bicicletas a los trenes, pero establece un limite
maximo de dos bicicletas por vagén. En otras palabras,
las gemelas y yo podiamos llevar nuestras bicicletas en
el tren solo si yo estaba dispuesta a dejar a una de las
ninas, o una de las bicicletas, en otro vagoén.

En cambio, los aspectos mas positivos de criar a los ninos
pequeiios en una ciudad cosmopolita guardan relacion
con normas que de ningtin modo tienen en cuenta a

los ninos de manera explicita. En los dos dltimos afios,
en Chicago se han creado carriles bici en las calzadas
dela ciudad, separados del trafico por bolardos y, con
frecuencia, por una fila de automéviles aparcados. Estos
carriles no se han basado de manera explicita en las
necesidades de los nifios, y no incluyen disposiciones
especiales para ellos, pero facilitan la vida al padre
urbano mucho mas que las politicas mencionadas
anteriormente, que si se dirigen especificamente a los

ninos.

El dltimo ejemplo que voy a citar tiene que ver con el lugar
favorito de mis hijos y mio propio en Chicago: la fuente
Crown, en el parque del Milenio, que fue inaugurada en
el afo 2004, disefiada por Jaume Plensa y construida por
Krueck and Sexton Architects. La fuente estd compuesta
por una piscina de muy escasa profundidad de granito
negro, en la que el agua produce un efecto reflectante, y a
ambos extremos se alzan dos torres de ladrillos de vidrio
que proyectan imagenes de video digital. A determinados
intervalos de tiempo, caen cascadas de agua por los lados
de las torres o salen chorros directamente por la “boca”
de los residentes de la ciudad cuyas caras se proyectan en
las torres. Este espacio se ha convertido en un lugar de
reunién para las familias. Los nifios se sientan por alli

o corretean chapoteando, se quedan de pie debajo de la
fuente y se empapan, o bien caminan por el borde de la
piscina y observan.

Creo que la clave para el éxito de la fuente es que cuando
se encargd, no fue con la finalidad de que se convirtiera
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en tal lugar de reunién. Si hubiera sido disefiada como
una piscina para los ninos, su construccién hubiera
estado sujeta al tipo de normas y limitaciones sobre uso
que suelen aplicarse a los parques infantiles, disefiados
para reducir la posibilidad de que los padres denuncien
al municipio en caso de accidente. Precisamente porque
la fuente no se programé de manera explicita para

los nifios, se ha convertido en un lugar de recreo muy
atractivo para ellos. Se nos deja explorar e interactuar
con una obra de arte, lo que nos permite definir nuestras

propias experiencias.

Cultura y normas sociales

Estas conclusiones son mas faciles de explicar que de
llevar a la practica en la concepcién del diseno, pues
guardan relacién con la cultura. Cuando mis hijos eran
pequetios, tuve la oportunidad de pasar cuatro meses con
ellos en Roma. Allf encontré una relacion diferente entre
la ciudad y los nifios, en la que nada se percibia como
excesivamente normativo, sino que todo invitaba a la
exploracién. Dibujdbamos con tiza sobre los adoquines,
corriamos por las plazas, jugabamos en pequeiios
parques y descubriamos un lugar tras otro en lo que era
una aventura para un nifo.

El contraste mas instructivo se dio en el sistema de
transporte ptiblico. Excepto en las horas punta, cuando
los autobuses iban mas abarrotados y los animos estaban
mas encrespados, encontré siempre a conductores y

a pasajeros pacientes, comprensivos y generosos para
ayudarme a utilizar el transporte piblico con las

ninas. No habia normas con respecto a los carritos;
unicamente, una idea general de que los nifios también
eran ciudadanos, y que habia que ser mas tolerantes,
pues participan de la vida en la ciudad.

Naturalmente, debe existir un equilibrio. Un adulto
necesita mas tiempo para acceder a un autobis cuando
va acompanado de nifios pequefios y con un carrito:

asi que, jcomo equilibrar las necesidades de los

viajeros individuales con las del resto de los usuarios?
Las personas discapacitadas constituyen un ejemplo
similar, pues también tienen necesidades especiales en
el transporte publico. En la mayoria de los casos, se ha



desarrollado una fuerte norma social segiin la cual se
espera que los pasajeros sin discapacidades que estan

sentados cerca de las puertas cedan su asiento cuando
sube al autobtis una persona anciana o discapacitada.

Sin duda, existen ejemplos en los que esta norma social
se quebranta. Pero ;de verdad seria una buena idea tratar
de definir normas especificas, en linea con la politica

de plegar los carritos? Podria reservarse un nimero
concreto de asientos del autobus, pongamos por caso,
para pasajeros que utilizan muletas o similares, pero
;qué ocurre entonces con los pasajeros que no utilizan
esos utensilios para andar, pero que tienen mayor
necesidad de sentarse que los demds, como una mujer en
las diltimas semanas de embarazo? ;Qué ocurre cuando
el nimero de pasajeros discapacitados que desean subir
al autobis es superior al de los asientos asignados a ellos
que estan disponibles?

Elriesgo es que establecer normas explicitas podria
debilitar la norma, poderosa aunque definida mas
vagamente, de ceder el asiento a quienes mas lo
necesitan. Algo similar ocurre con los nifios. En lugar
de tratar de imponer normas sobre cada circunstancia
en la que un nifo podria interactuar con un aspecto de
la vida urbana, tenemos que pensar en modos con los
que alimentar una cultura urbana en la que las normas
sociales estén dispuestas a satisfacer las necesidades de

los ninos, con frecuencia impredecibles.

Implicaciones para los arquitectos

En mi trabajo de arquitecta, intento aplicar el principio
de no ser demasiado normativa y de disefiar espacios
que los usuarios puedan definir. En particular, he
trabajado con el enfoque de Reggio Emilia en el disefio
de centros para la primera infancia. Este enfoque
educativo, fundado por Loris Malaguzzi en el afio 1945,
pone en primer plano el potencial del nifio para guiarse
por si mismo. Esta filosofia fomenta la exploracién
auténoma, y sus principios rectores se centran en el
desarrollo natural del nifio y en la relacién que este tiene
con su entorno. Entre los valores que se promueven, se
encuentra el sentido de pertenencia a una comunidad.

Enla firma de arquitectos Ross Barney Architects,
nuestro disefio del centro para la primera infancia
Louise M. Beem, realizado en la Facultad de DuPage,
en Glen Ellyn, se centraba en el descubrimiento y en

la exploracién auténoma. Para ello, nuestra idea fue
bajar el nivel de las ventanas y convertirlas en rincones
mirador. A los nifios mas pequenos les dejamos las
ventanas que abarcaban desde el suelo hasta el techo

y con vistas al parque infantil. Cada aula tenia salida
directa alas zonas de exploracién del exterior. Hicimos
monticulos de pennisetum que los ninos podian

usar para rodar. Incluso las aulas de observacién de

la ensefianza tenian espejos semitransparentes, que
se bajaron hasta el nivel del suelo para que los nifios
pudieran trepar, tocar y observarse a si mismos.

El objetivo era abstenerse de forma consciente de crear
espacios con un uso predeterminado, en la medida de lo
posible, y en lugar de ello hacer posible la exploracién. La
filosofia Reggio Emilia es similar al entorno urbano mas
amplio en el que creo que los nifios pueden prosperar.
Nuestros espacios ptblicos deberian ser lugares donde
los nifios tengan libertad para explorar y desarrollen

un sentido de pertenencia: y a veces los entornos mas
limitantes son precisamente los que se han disefiado de

forma consciente para los nifios.
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“Las intervenciones deben ser de bajo coste, de baja tecnologia
y estar ligadas a un mensaje de salud pidblica”
Entrevista con Peter Williams, fundador y director ejecutivo de ARCHIVE Global, Nueva York (EE. UU.)

ARCHIVE Global (Arquitectura para la Salud en
Entornos Vulnerables, por sus siglas en inglés) es
una organizacion sin dnimo de lucro que trabaja en
todo el mundo para mejorar las condiciones de las
viviendas, de forma que sean mads saludables. Su
fundador y director ejecutivo, Peter Williams, habla
con Espacio para la Infancia sobre el uso del diseiio para
hacer frente a la malaria en Camertin, a la diarrea
en Bangladés y a la tuberculosis en Londres, y sobre
la importancia de comprender los matices locales a
la hora de hallar soluciones que puedan llevarse a un
dmbito mis amplio.

JsPor qué decidid centrar su organizacion en la relacion entre el disefio
urbanoy el contagio de enfermedades?

Existen pruebas suficientes que vinculan todo tipo de
problemas de salud fisica y mental a las condiciones
devida, pero algunas de esas cuestiones reciben mas
atencién que otras. Por ejemplo, si se acude a una
reunion sobre el nexo entre salud infantil y el disefio
urbano en Nueva York, lo mas probable es que la charla
verse sobre la obesidad. Légicamente, es una cuestién
importante, y el “disefio activo” tiene una funcién

que desempeniar en ello: pensemos, por ejemplo, en

las escaleras de los edificios altos, que tienden a estar
ocultas en la parte posterior, en lugar de ser una
caracteristica atractiva del edificio que anime a la gente
autilizarlas en lugar del ascensor.

Pero existe el peligro de que se pasen por alto otras
cuestiones de importancia. Francamente, no estamos
diciendo nada nuevo cuando sefialamos el vinculo con las
enfermedades infecciosas, pues es algo que se sabe desde
hace décadas. Donde tratamos de marcar la diferencia es
en conseguir que la gente se lo tome mds en serio y adapte
las soluciones a las circunstancias concretas del lugar. Es
una triste realidad que la mayoria de las enfermedades que
se cobran la vida de menores de 5 afios se pueden prevenir,
y muchas de ellas se ven profundamente influenciadas
por las condiciones de vida. Hasta que las agencias
gubernamentales, las organizaciones internacionales

y las grandes fundaciones no aborden sin ambages la
necesidad de cambiar los paradigmas del disefio urbano,
no vamos a ver el tipo de progreso que deseamos.
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;Puede explicarnos algunos de los modos en que su organizacién
emplea el disefio para hacer frente a las enfermedades contagiosas?
Uno de nuestros proyectos se desarrolla en Yaundé,

la capital de Camertin, un pais donde la mitad de

las muertes de nifios menores de 5 afios se debe a la
malaria. La respuesta habitual a la malaria es repartir
mosquiteras para colocar sobre las camas, pero hemos
comprobado que en la practica casi nadie las usa. Asi que
estamos estudiando modos de impedir que los mosquitos
entren en las casas, instalando mosquiteras en las
ventanas, puertas y respiraderos. Por supuesto, esto tiene
que formar parte de un enfoque sistémico que examine
también las condiciones que existen fuera de las cuatro
paredes del hogar, como la existencia de un sistema
adecuado de alcantarillado para impedir la proliferacion
de aguas estancadas en las que los mosquitos se
reproducen. Hasta el momento, en el marco del proyecto
se han instalado mosquiteras en 120 hogares.

Otro ejemplo: muchos hogares tienen suelos de barro,
un terreno donde proliferan insectos que causan diarrea,
hepatitis y tifus. Tenemos un proyecto en Bangladés
denominado “Salud desde la base”, que estd en marcha
para reemplazar los suelos de barro por suelos de
hormigén en 500 hogares de aqui al proximo afio. La
diarrea es la segunda causa de muerte entre menores de
5 afos en Bangladés, a lo que hay que sumar el efecto
acumulativo que los episodios reiterados de enfermedad
tienen en el desarrollo fisico y mental de los nifios.

Las pruebas de que los suelos de hormigén reducen

la posibilidad de contraer una enfermedad son muy
sélidas: es una de esas cosas que el mundo sabe desde
hace mucho tiempo, pero para cuya solucién todavia no
se ha decidido a actuar.

;Cudnto cuesta colocar un suelo de hormigén? ;Es algo que pueda
permitirse el ciudadano medio de Bangladés que habita en una casa
debarro?

Como ocurre con muchos proyectos piloto, el punto de
inicio es costoso, pero la esperanza es que el tema genere
cada vez mayor atencioén y que la gente encuentre formas
de abaratar los costes. En nuestro proyecto, cuesta
menos de 400 euros reemplazar un suelo de barro por
otro de hormigén, y pedimos a las familias que aporten



una décima parte de su coste. Pero también estamos
trabajando con la Universidad de BRAc para ver cdémo
reducir los costes incluyendo productos locales de desecho
en la mezcla del hormigén. Conflamos en reducir el

coste aproximadamente a la mitad durante los préximos
meses, y en contribuir a la gestién de los desechos locales
al mismo tiempo. Las soluciones concretas que reducen
los costes variardn siempre de un lugar a otro, y de ahila
importancia de trabajar con las instituciones locales.

De manera més general, a medida que aumenta la
demanda de cualquier producto, los emprendedores
tienen el incentivo para buscar medios de hacerlo mas
asequible. Gran parte de nuestro trabajo consiste en
colaborar con las familias y con las comunidades para
ayudarlas a comprender por qué es una buena idea
extender un suelo de hormigén o poner mosquiteras

en las ventanas. En Camertin, observamos ya que el
mercado esta respondiendo a la demanda que hemos
contribuido a crear: algunos emprendedores locales han
puesto en marcha negocios para fabricar e instalar las
mosquiteras. En ultima instancia, esa actividad tiene
que ser asequible y autosostenible, en lugar de depender
de las subvenciones de forma perpetua.

Y, por cierto, las ventajas para la salud no son el inico
incentivo que tienen los propietarios de los hogares para
mejorar sus propiedades con reformas como extender un
suelo de hormigén. Una vivienda es un activo, y suele ser
mas facil acceder a pequeiios créditos y a otros servicios
financieros si se afiade valor a ese activo. Esa es una

motivacién que no deberia subestimarse.

JAsi que usted considera que el modo de ampliar el dmbito del
proyecto consiste en aumentar la concienciacion y la demanda, en vez
de recurrir a la imposicién por parte de las agencias gubernamentales
de codigos especificos para la construccidn, como vemos en los paises
desarrollados?

Por lo general soy una persona optimista, pero me
sorprenderia que en los préximos 20 afios todas las

casas de un pais como Camertin se construyeran

con mosquiteras como norma general gracias a una
normativa gubernamental aplicable a la construccién.
Aunque yo mismo soy arquitecto y creo que los

La evidencia de que los suelos de hormigdn reducen la posibilidad
de contraer una enfermedad es muy sélida.
Foto « Cortesia de archiveglobal.org

arquitectos aportan valor, la realidad es que la inmensa
mayoria de los hogares de todo el mundo -sin duda mas
del 95%-no han sido construidos con la aportacion de los
arquitectos, y esa continuara siendo la norma.

Considero que el tipo de trabajo que realizamos deberian
hacerlo las propias comunidades, en lugar de requerir

la supervisién del Gobierno. Las intervenciones deben
ser de bajo coste, de baja tecnologia y estar vinculadas
aun mensaje de salud piiblica. Y tenemos que trabajar
con los gobiernos para garantizar que lo que hacemos sea
coherente con sus estrategias.

Uno de los ambitos mas importantes en que pueden
ayudar las agencias gubernamentales es el relativoa la
propiedad de la tierra. Por ejemplo, en Camerin hemos
intentado persuadir al Gobierno para que detenga los
planes de demoler las casas de un barrio pobre de los
suburbios y, en cambio, colabore con los residentes para
incentivarlos y permitirles mejorar la calidad de sus
viviendas.

No puede esperarse que alguien invierta en mosquiteras o en un suelo
de hormigon si estd preocupado por el hecho de que las autoridades
puedan demoler su hogar en cualquier momento.

Y esa no es la inica amenaza frecuente para la propiedad
dela tierra. Por desgracia, en muchos paises dicha
propiedad esta ligada al hecho de ser hombre o mujer.

Si eres una mujer y tu marido muere -una situacién
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demasiado comin en muchos paises africanos que
han sido devastados por el viH/sipa-, puedes perder la
titularidad de la tierra.

La propiedad de la tierra es una cuestién realmente
compleja en muchos paises; no suele haber un registro
central de derechos sobre la propiedad: es algo que

varia muchisimo de una cultura a otra. Quiz4 existan
précticas formales, establecidas por la ley, que
garantizan los derechos sobre la tierra, pero también hay
leyes y costumbres tradicionales acordadas por los jefes
tribales, ademas de otras formas habituales en que las
personas obtienen la propiedad de la tierra.

Incluso en la misma comunidad, es posible que ciertas
personas tengan una titularidad legal, mientras que
otras, no. Uno de los requisitos que tenemos para que

un hogar forme parte de nuestros proyectos es que se
puedan presentar pruebas de la propiedad. Es necesario
para proteger nuestro trabajo, pero es siempre frustrante
que alguien no pueda aprovechar la oportunidad que se
le presenta. La cuestién de la propiedad de la tierra es de
naturaleza global y requiere un liderazgo audaz, pero
lamentablemente no es algo que vaya a resolverse en el

futuro préximo.

Ustedes también tienen proyectos en paises desarrollados: en los
distritos londinenses de Brent y Newham, y también en el de Camden,
en Nueva Jersey. ;Cudles son los problemas alli?

En Brent y en Newham el problema es la tuberculosis:
tienen los mayores indices de la Europa occidental, y la
calidad de la vivienda es un factor que incide en ello.
Los hogares htimedos, poco ventilados y hacinados
proporcionan un terreno de cultivo idéneo para la
propagacion de enfermedades. Por su parte, Camden es
una de las zonas mds pobres de EE. uu., y el problema
que abordamos alli es el asma. En los hogares con
ingresos inferiores a los 35.000 délares al afio, casi el
17% de los ninos padece asma; sin embargo, en los que
alcanzan o superan los 75.000 ddlares, esa cifra no
llega al 8%. Los factores asociados a una vivienda de
baja calidad -acaros del polvo, presencia de roedores

y ventilacién insuficiente- pueden ser importantes
elementos desencadenantes del asma. Y es un problema
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que tiene muchas implicaciones: por ejemplo, al afio se
pierden unos 12 millones de dias de clase debido al asma.

A veces, las condiciones de vida son increibles. En
nuestro proyecto de Londres, conoci a una mujer de
Eritrea que habia solicitado asilo en el Reino Unido
debido a los enfrentamientos en su pais natal. Las
autoridades municipales la habian instalado en un
alojamiento de alquiler privado, un estudio, y tan pronto
como entrabas en él sentias la pesadez y la humedad
que se respiraba. El techo estaba literalmente cubierto
de moho negro: parece ser que habia un bafio con
filtraciones de agua en el piso superior. Preguntamos si
se habia quejado al propietario, y dijo que si, pero todo
lo que él habia hecho era pintar encima del moho, lo que
por supuesto no resolvia el problema.

Presumiblemente, este es un dmbito donde en realidad el Gobierno
tiene una funcion que cumplir.

No estoy siempre a favor de buscar soluciones en la
legislacién, pero tiene que ponerse en practica un
sistema adecuado para que los caseros sean responsables
dela calidad del alojamiento que ofrecen en alquiler.
Esta muy difundida la idea de que la vivienda social,

o la vivienda de proteccion oficial (council housing, como
se denomina en el Reino Unido), es la vivienda de peor
calidad; pero segiin mi experiencia, tiende a estar en
condiciones de mantenimiento mucho mejores que
algunos alojamientos de alquiler privado.

Como siempre, parte del problema es la concienciacién:
en el afio 2010 organizamos un taller para 400 inquilinos
en Londres, sobre las relaciones entre la humedad
relativa y la enfermedad respiratoria, y sobre lo que se
puede hacer para reducir el problema, como abrir las
ventanas con regularidad o tender la ropa en el exterior.
Y les animamos a afrontar la cuestion con los caseros:

en Londres existen asociaciones de inquilinos privados,
que pueden ser una fuerza que tener en cuenta. Como
siempre, se trata de comprender los matices de quiénes
son las partes interesadas a nivel local, y de cdémo pueden
marcar la diferencia.

Nota
1 Mas informacion sobre los proyectos de ARCHIVE en: http://archiveglobal.org/.



Fundacion Bernard van Leer

Invirtiendo en el futuro de los ninos pequenos

La Fundacién Bernard van Leer financia y
comparte conocimiento sobre el trabajo en el
desarrollo de la primera infancia. La Fundacién
se establecid en 1949, con sede en los Paises
Bajos. Sus ingresos proceden de la venta de la
empresa Royal Packaging Industries van Leer
N.V., legada a la Fundacién por el industrial y
filantropo holandés Bernard van Leer (1883-1958).

Nuestra mision es mejorar las oportunidades
para los nifios de hasta 8 afios de edad que
crecen en circunstancias sociales y econémicas
dificiles. Consideramos que constituye tanto
un valioso fin en s{ mismo como un medio

a largo plazo para promover sociedades mas
cohesionadas, consideradas y creativas, con
igualdad de oportunidades y de derechos

para todos.

Principalmente trabajamos dando apoyo a
programas implementados por organizaciones
contrapartes locales, ya sean ptiblicas, privadas
o con base en la comunidad. Trabajamos

con contrapartes en el terreno con el fin de
desarrollar la capacidad local, promover la
innovacién y la flexibilidad, y contribuir a
asegurar que el trabajo desarrollado respete la
cultura y las condiciones del contexto local.

Asimismo, se pretende impulsar el impacto
creado en colaboracién con aliados influyentes
para la defensa de los nifios pequenos. Las
publicaciones gratuitas de la Fundacién
difunden las lecciones que se han extraido de las
propias actividades de financiacién, e incluyen
contribuciones de expertos externos que
determinan la agenda que se debe seguir. Asi,
se pretende informar e influenciar las politicas
y las practicas, no sélo en los paises en los que se
opera sino también en el resto del mundo.

Elactual Plan Estratégico persigue la
consecucién de tres objetivos: llevar a escala el
aprendizaje temprano de calidad, reducir la vio-
lencia en la vida de los nifios pequefios, y mejo-
rar el entorno fisico en el que viven. Los paises en
los que centramos nuestros esfuerzos son: Peri,
Brasil, India, los Paises Bajos, Israel, Uganda,
Turquia y Tanzania; asimismo, se ha adoptado
un enfoque regional en la Unién Europea.
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