
ø²Ô²øÜºðàôØ ì²Ô Ø²ÜÎàôÂÚ²Ü 
Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ ÀÜ¸È²ÚÜàôØ 

äñÇÝëÃáÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ àõñµ³Ý 95-Ç Íñ³·ñ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»óÇÝ Â»É ²íÇíáõÙ, 
îÇñ³Ý³ÛáõÙ, ´á³ ìÇëï³ÛáõÙ & è»ëÇýáõÙ: 

àõñµ³Ý 95- Á Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ù³Õ³ùÝ»ñÇÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É í³Õ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý & 
ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ: 

´³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ & ³ÛÉ í³Ûñ»ñáõÙ Çñ³·áñÍíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çááõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿ÇÝ£:

æ»ÝÇ»ñ ìÇ¹Ý»ñ 
ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý & 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åñáý»ëáñ äñÇÝëÃáÝÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, äñÇÝëÃáÝ, 
ÜÛáõ æ»ñëÇ Ý³Ñ³Ý·, ²ØÜ

ê³íí³ë ì»ñ¹Çë 
§LSE Cities¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ ³í³· 
·Çï³ßË³ïáÕ, ÈáÝ¹áÝÇ 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý & 
ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹åñáó, 
ÈáÝ¹áÝ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³

ì³Õ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ Ý áõ 
ï³ñ³ÍáõÙÁ ¹Åí³ñ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ å³ï×³éáí. í³Õ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Í³Ëë»ñÁ Ñ³×³Ë ß³ï 
Ù»Í »Ý, ³Ûë áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ Ý»ñÁ Ùñó³ÏóáõÙ »Ý ³ÛÉ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ëáó»É Ç 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ËáãÁÝ¹áï»É 
³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ, Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÑ³ëÝ»É 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ËÙµ»ñÇÝ Ï³Ù Ã³Õ³Ù³ë»ñÇÝ, ÙÇßï ã¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ·ïÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ & ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñª ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ, & 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñ É ÇÝ»É ï³ñµ»ñ 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï&³Ýùáí: äñÇÝëÃáÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇª 
§Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³çáÕ³Ï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ (ISS- Innovations for Successful 
Societies) Íñ³·ÇñÁ Ùß³Ï»ó ÏáÝÏñ»ï ¹»åù»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý (Case studie) Ý³Ë³·ÇÍ, áñÝ 
Çñ³·áñÍí»ó  §LSE Cities¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ 
¿, Ã» ÇÝãå»ë »Ý §´»éÝ³ñ í³Ý ÈÇñ¦ ÑÇÙ Ý³¹ñ³ÙÇ àõñµ³Ý-95 Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáÕ 
ãáñë ·áñÍÁÝÏ»ñ ù³Õ³ùÝ»ñÁª  Â»É ²íÇíÁ (Æëñ³Û»É), îÇñ³Ý³Ý (²É µ³ÝÇ³), ´á³ ìÇëï³Ý 
(´ñ³½ÇÉ Ç³) & è»ëÇý»Ý (´ñ³½ÇÉ Ç³),  ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É í³Õ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý & Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÇÝ ³éÝãíáÕ ³Ûë Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ: 

àõñµ³Ý 95-Á Ýå³ï³Ï áõÝÇ ÇÝï»·ñ»Éáõ í³Õ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ³í»ÉÇ Ñ»ßï áõ 
³Ýíï³Ý· ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýáñ³ÍÇÝÝ»ñÇ & Ù³ÝÏ³Ñ³ë³Ï »ñ»Ë³Ý»ñÇ ËÝ³ÙáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁª ëï»ÕÍ»Éáí  Ñ³ñÙ³ñ³í»ï Ë³Õ³ï³ñ³ÍùÝ»ñ Ýñ³Ýó  »ñÃáõÕÇÝ»ñÇ 
»ñÏ³ÛÝùáí: ²ÛëåÇëáí, ù³Õ³ùÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ñ»É³í»É í³Õ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, û·Ý»É Ù³ëÝ³íáñ, ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ & å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª Ïñ×³ï»Éáõ Çñ»Ýó Í³Ëë»ñÁ & ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³& 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É Ýáñ³ÍÇÝÝ»ñÇ & Ù³ÝÏ³Ñ³ë³Ï »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝª û·ïí»É Ñ»Ýó 
Çñ»Ýó ÙÇç³í³ÛñáõÙ ëáíáñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²í»ÉÇ É³ÛÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª àõñµ³Ý 95-Á 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ï³ÉÇë ¿ §Ó³ÛÝ¦, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ³ñ³·³óÝ»Éáõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁª  ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí. ëÏë³Í û¹Ç áñ³ÏÇó ÙÇÝã& Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý & Ï³éáõóÙ³Ý Ñ»ï ÇÝï»·ñ»Éáõ 
³Ûë ÷áñÓÁ, áñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³åíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ & ï³ñµ»ñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç& Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ËÃ³Ý»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ£ àõñµ³Ý95- Á Ýå³ï³Ï áõÝÇ ½³ñ·³óÝ»É í³Õ ï³ñÇùÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ & ï³ñ³Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ & ³ÛÉ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÊáëùÁ ÇÝãå»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÷áÕáó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¿:   ²ÛÝ ³éÝãíáõÙ ¿ Ý³& Ñ³Ù³ï»Õ Ýå³ï³ÏÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»ÉáõÝ, í³Õ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý & µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
û·áõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³ÝÁ, Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
÷áËÁÙµéÝÙ³Ý &  Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ & ³å³óáõÛóÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÁ:

 LSE Cities - §Èî¸ (ÈáÝ¹áÝÇ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹åñáó) 
ù³Õ³ùÝ»ñ¦ - Ð»ï³½áï³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝª ÈáÝ¹áÝÇ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý & 
ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹åñáóáõÙ, 
áñÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ù»Í 
ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ áõñµ³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ£  
(Ì³Ý. Ã³ñ·Ù.)

²ñÅ»ù³íáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ

äñÇÝëÃáÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ §Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³çáÕ³Ï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ (ÜÐÐ, ISS) 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ¹»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ·ÍáõÙ »Ý í»ñçÇÝ »ñÏáõ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éù µ»ñ³Í ¹ñ³Ï³Ý ¹³ë»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& ÝßáõÙ »Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, 
áñï»Õ ³é³çÁÝÃ³óÝ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ »Õ»É, µ³Ûó áñï»Õ É³í ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
µ»ñ»É:
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Ընդլայնում



´áÉáñ ãáñë ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ¿É ù³Õ³ù³å»ïÁ & ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³ñ&áñ ¹»ñ »Ý 
Ë³Õ³ó»Éª ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáí, »ñµ»ÙÝ ¿É ÙÇç³Ùï»Éª Ñ³Ùá½»Éáí  Ã»ñ³Ñ³í³ï 
í³ñãáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ï³Ù ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É Íñ³·ñÇ Ñ»ï: 
´á³ ìÇëï³ÛáõÙ & îÇñ³Ý³ÛáõÙ ù³Õ³ù³å»ï»ñÝ Çñ»Ýù »Ý Ý³Ë³Ó»éÝ»É Íñ³·ñÇ 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ & ¹³ñÓ»É ¹ñ³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¹»ÙùÁ: Â»É ²íÇíáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ß³ï 
Ý»ñù&Çó »Ý ëÏëí»É: ø³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É »Ý ï³ñµ»ñ 
í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁª Íñ³·ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Üñ³Ýù 
Ý³& Ç ÙÇ ¿ÇÝ µ»ñ»É Íñ³·ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª û·Ý»Éáí ù³Õ³ù³å»ïÇÝ 
ï»ëÝ»É Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÁ, ¹ñ³Ýáí ³å³Ñáí»É ¿ÇÝ Ýñ³ Ñ»ï³·³ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Íñ³·ñÇÝ£  Ìñ³·ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝó ù³Õ³ù³å»ï»ñÇ 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÝ áõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ýñ³Ýó ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ¿ÇÝ, 
µ³Ûó µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ýñ³Ýó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ í×éáñáß ¿ñ:

îÇñ³Ý³ÛáõÙ Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý & Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»óÇÝ Ýáñ 
Ï³éáõÛóÝ»ñ, ÙÇÝã¹»é Â»É ²íÇíáõÙ, ´á³ ìÇëï³ÛáõÙ & è»ëÇý»áõÙ û·ï³·áñÍ»óÇÝ Ý³Ëáñ¹ 
Íñ³·ñ»ñÇ & ³éÏ³ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ³ñï³ùÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ÙÇ³íáñ»Éáõ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ 
Ñ»ï&»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ÛáõÝ ¹³ÓÝ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝÇëÏ í³ñãÏ³½ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: 

âáñë ¹»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éñ³óáõóÇã ³ñÅ»ù³íáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ »Ý ï³ÉÇë 
í³Õ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝï»·ñí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ Ý»ñ³é»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³Éª û·Ý»Éáí í³Õ ï³ñÇùÇ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ý»ñ³é»É ù³Õ³ù³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: ì³Õ Ù³ÝÏ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý & ï³ñ³ÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ&áñ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ & Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý 
»ñÏáõ ï³ñµ»ñ ïÇå»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ. Ý³Ëª ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ÇÝï»·ñáõÙÁ µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ 
ÙÇç& & »ñÏñáñ¹, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ã³÷áíª áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÇÝï»·ñáõÙÁ ù³Õ³ù³ÛÇÝ & 
³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí:

ø³Õ³ù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ÇÝ àõñµ³Ý 95 - Á ÙÇ ÷áùñ 
ÃÇÙÇ ÙÇçáóáí, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ñ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý, 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý & åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: è»ëÇý»áõÙ ù³Õ³ù³å»ïÁ ÉÇ³½áñ»ó 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ ÙÇ³íáñ»Éáõ í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï»ñÇÝª ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
Ñ»ï&áÕ³Ï³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí Íñ³·ÇñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Â»É ²íÇíáõÙ ÝÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ñ í»ñ³å³Ñí»É ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³ÛÝ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, áíù»ñ ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ áã Ã» ù³Õ³ù³å»ïÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ, ³ÛÉ 
í³ñãáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë: öáË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ & ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç& ³Ùáõñ 
Ï³åÁ Ï³ñ&áñ ÙÇçáó ¿ÇÝ Â»É ²íÇíáõÙ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ÇÝï»·ñáõÙÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ÁÝ¹ áñáõÙ, ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³ÝÓÇÝù ¿ÇÝ ÙÇçÝáñ¹ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ  ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç&: 

è»ëÇý» & ´á³ ìÇëï³ ù³Õ³ùÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãå»ë àõñµ³Ý-95 Ý³Ë³·Í»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝ¹É³ÛÝí»É áõ ï³ñ³Íí»É, »ñµ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
³ñ¹»Ý ÇëÏ ³ç³ÏóáõÙ ¿ í³Õ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ: àõñµ³Ý-95 
Íñ³·ñÇ Ï³å³ÏóáõÙÁ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ ³Û¹ áÉáñïáõÙ í³ñíáÕ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
ÇÝãå»ë ¹³ ³ñí»ó ´á³ ìÇëï³ÛáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³·³óÙ³ÝÁ: Â»É 
²íÇíáõÙ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ Ç ëÏ½µ³Ý» ¹³Ý¹³Õ»óñ»ó ù³Õ³ùÇ 
³ñÓ³·³ÝùÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ ï»Õ³Ï³Ý & ³½·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç& Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ó&³íáñ»ó Ç Ñ³Ûï »Ï³Í Íñ³·ÇñÁ:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïÝ³Ýß»óÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ã»ñ³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ 
Ñ³ñóáõÙ: ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³É 
÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ, áñ µ»ñíáõÙ ¿ÇÝ Ñû·áõï ÙÇÝã& 3 ï³ñ»Ï³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
ËÝ³ÙùÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ÐÎ-Ý»ñÇ, ù³Õ³ù³ÛÇÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
& ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, áõëïÇ ³ßË³ï³ÝùÁ 
ï»ÕáõÙ ¹Çï³ñÏ»ÉÝ û·Ý»ó ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É í»ñ³ó³Ï³Ý Ãí³óáÕ  ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ: ê»ÙÇÝ³ñÝ»ñÁ 
Ýå³ëï»óÇÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ & Ë³Ý¹³í³éáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³ÝÁ: àñáß 
¹»åù»ñáõÙ, ³ÛÉ ù³Õ³ùÝ»ñÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ»ï å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ û·ÝáõÙ ¿ñ 
å³Ñå³Ý»É Íñ³·ñÇ Ã³÷Á:

§ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ 
ëáíáñ³µ³ñ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ÇÝ 
Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ, 
áñ µ»ñíáõÙ ¿ÇÝ Ñû·áõï ÙÇÝã& 3 
ï³ñ»Ï³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ ËÝ³ÙùÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ÐÎ-Ý»ñÇ, 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
& ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, áõëïÇ 
³ßË³ï³ÝùÁ ï»ÕáõÙ ¹Çï³ñÏ»ÉÝ 
û·Ý»ó ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É í»ñ³ó³Ï³Ý 
Ãí³óáÕ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ¦:
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Æ ëÏ½µ³Ý» áñáß ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù»ç 

ï³ñ³ÍùÁ å³Ñå³Ý»Éáõ, »ñÃ&»ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ 

ë»ñÙ³Ý»ÉÁ: úñÇÝ³Ï, µ³Ï³ÛÇÝ §÷áùñÇÏ ½µáë³Û·ÇÝ»ñÁ¦ (pocket park)  ëï»ÕÍí»ÉáõÝ å»ë µ³ñµ³ñáëÝ»ñÁ 

÷ã³óñ»óÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ: ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ íÝ³ë Ïñ³Í ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ 

Ñ³ñÙ³ñí»É`÷áñÓ»Éáí µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù»ç ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý á·ÇÝ ë»ñÙ³Ý»É Ï³Ù Ó»éù µ»ñ»É ³í»ÉÇ ³Ùáõñ 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙ Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ³Û¹ »ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ÇÝ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ï³Ù 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÁª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: º°í 

îÇñ³Ý³Ý, &° Â»É ²íÇíÝ Çñ»Ýó ³é³çÇÝ Ë³Õ³Ññ³å³ñ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí 

Ññ³å³ñ³Ï Ï³éáõó»óÇÝ ù³Õ³ùÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ë»ñáõÙ, ÇÝãÝ û·Ý»ó Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 

·ñ³í»É í³Õ ï³ñÇùÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³: 

Êáó»ÉÇ Ï³Ù ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ãíëï³ÑáÕ Ã³Õ³Ù³ë»ñáõÙ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³ñ»óÇÝ ³ßË³ï»É ·áñÍáÕ ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù Ý³ËÏÇÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Íñ³·ñ»ñÇ ßÝáñÑÇí Í³ÝáÃ ¿ÇÝ 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ & Ó»éù ¿ÇÝ µ»ñ»É Ýñ³Ýó íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: è»ëÇý»áõÙ, ûñÇÝ³Ï, §Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ó³ÝóÇ¦ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÝ ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¹»ñ áõÝ»ó³Ý ËÝ³Ù³ï³ñÝ»ñÇ & 

»ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ»ï ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý & Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý 

ï³ñ³ÍùáõÙ  ï»Õ³Ï³Ûí³Í ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ Ýñ³Ýó áõÕÕáñ¹»Éáõ  Ñ³ñóáõÙ: 
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¸Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ËáãÁÝ¹áïáÕ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ

¸»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý áñáß ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ & Ý³ËÝ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ø³Õ³ùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³í»ÉÇ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ »Ý Ñ³Ù³ñ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
³é³Ýó Ý³Ë³å»ë Ùï³Í»Éáõ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ã³÷»É Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ, 
ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁ ëÏë»ó ³é³Ýó »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ & 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ïíÛ³ÉÝ»ñ áõÝ»ÇÝ í³Õ Ï³Ù ÙÇç³ÝÏÛ³É ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝª 
ÁÝïñáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ï³Ù áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ºñµ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÃÇÙ»ñÝ Ç í»ñçá Ó&³Ï»ñå»óÇÝ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõóÇãÝ»ñÁ, 
Ñ³çáñ¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ ¿ñª ÐÎ-Ý»ñÇ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³Ùá½»É, áñ Ñ³í³ù»Ý & Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: àÙ³Ýù ã³÷³½³Ýó ½µ³Õí³Í ¿ÇÝ, ÇëÏ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÃÇÙ»ñÁ Ñ»ï&áÕ³Ï³Ý ã¿ÇÝ: àñáß µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Õ»É »Ý. Â»É ²íÇíÁ ëï³ó³í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁª Çñ»Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ ÍÝáÕÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ & ëï»ÕÍ»ó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ï»ÕáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ` 
Ë³Õ³Ññ³å³ñ³ÏÇó Ï³Ù ½µáë³Û·áõó û·ïíáÕÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ÷áñÓÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Íñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ý³Ë³ï»ë»É ³ñ¹»Ý Íñ³·ñÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ & Ï³ï³ñ»É Ý³Ëù³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ïëå³éí»Ý: 

àñáß ù³Õ³ùÝ»ñ ¹ÇÙ»óÇÝ Çñ»Ýó Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ & Ï³Ù³íáñ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝª ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, µ³Ûó ³Ûë 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ³ÏÝÏ³Éí³ÍÇó ³í»ÉÇ í³ï ¿ñ ³ßË³ïáõÙ: 
Â»&  áõë³ÝáÕÝ»ñÁ û·ï³Ï³ñ »Õ³Ý Ù»Ï Ï³Ù »ñÏûñÛ³ ù³ñï»½³·ñÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, 
»ñµ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ×ß·ñÇï óáõóáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ ïñíáõÙ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ó&»ñÝ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ñ Ï³é³í³ñ»É, ù³ÝÇ áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ & 
Ýñ³Ýó ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã¿ÇÝ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ£  
Î³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É Ï³ñ×³ï&, ÇÝï»ÝëÇí, Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ï÷áËÑ³ïáõóí»Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ý»ñ³éí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù áñáß³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ:

²å³óáõÛóÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ù»Ï ³ÛÉ ËÝ¹Çñ. Ï³é³í³ñ»É 
ù³Õ³ù³Ï³Ý³óÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ & µ³ñ»É³í»É Íñ³·ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: Â»& 
ù³Õ³ù³å»ï»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ù³ïÝ³Ýß»É Ñ³Ùá½Çã, Ñëï³Ï Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ, 
µ³Ûó Ý³& ëïÇåí³Í ¿ÇÝ Ùï³Í»É éÇëÏÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ, áñ Ý³Ë³·ÇÍÁ 
ã³÷³½³Ýó ë»ñïáñ»Ý ãÝáõÛÝ³Ï³Ý³óíÇ Çñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï & 
ãË³ËïíÇ Íñ³·ñÇ ï&³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, »Ã» Ù»Ï ³ÛÉ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ ·³ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý: 
àñáß ¹»åù»ñáõÙ Íñ³·ñÇ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³å³Ñ»ÉÁ Ýå³ëï»ó 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁª ³å³Ñáí»Éáí ÇÝãå»ë ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝå»ë ¿É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã»½áù Ñ³ñÃ³ÏÁ: ÆëÏ 
ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óáõÙÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ·»ÉáõÙ ¿ÇÝ Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù 
³ñï³ùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ:

²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñáõó»ó: 
¶áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù Íñ³·ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ó·Ó·áõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ÃÇÙ»ñÁ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ÇÝ & ³å³Ñáí»ÇÝ, áñ Áëï 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý ßñç³ÝÇÝ Ñ³ÙÁÝÏÝáÕ µáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ëÏëí»Ý 
ÙÇÝã& ³Û¹ ÷áõÉÇ Ù»ÏÝ³ñÏÁ:

§´áÉáñ ãáñë ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ¿É 

ù³Õ³ù³å»ïÁ & 

³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÁ 

Ï³ñ&áñ ¹»ñ »Ý Ë³Õ³ó»Éª 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáí, 

»ñµ»Ù Ý ¿É ÙÇç³Ùï»Éª 

Ñ³Ùá½»Éáí Ã»ñ³Ñ³í³ï 

í³ñãáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ 

Ï³Ù ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù Ý»ñÇÝ 

Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É Íñ³·ñÇ 

Ñ»ï¦: 
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²Ûëï»Õª äñÇÝëÃáÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ §Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³çáÕí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ¦ (ÜÐÐ, ISS) Íñ³·ñáõÙ, Ù»Ýù Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ Ñ³Ù³ñ»óÇÝù 

ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ, áñå»ë½Ç û·Ý»Ýù 

ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ & ï³ñ³Í»Éáõ ÷áùñ »ñ»Ë³Ý»ñ áõÝ»óáÕ & ³Ý³å³Ñáí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ: Î³ßË³ïÇ± ¹³ ³ñ¹Ûáùª Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 

ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÇó, áñÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³ó»É »Ý Ù»ñ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ& Å³Ù³Ý³ÏÇó, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÇó & Íñ³·ÇñÁ 

Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõó: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É í»ó ËÝ¹ÇñÝ»ñ:

Ð»ï³·³ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý & ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

1.  ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ïª Ù³ÛÃ»ñÇ Ï³Ù ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ï³ñíáÕ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ í»ñ³÷áË»ÉÁ &° ¹Åí³ñ ¿, &° Ã³ÝÏ: ÜÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë 
Ýáñ Ï³éáõó³å³ïáõÙÝ»ñÇ  Ï³Ù í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, 
áõëïÇ  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý & ï³ñ³ÍÙ³Ý  ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ù³ë³Ùµ Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»É ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ & ï»»ÕÇ 
ï»ë³ÝÏáõÝÇó  Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ý³& ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ. ûñÇÝ³Ïª ÙÇÝã îÇñ³Ý³ÛáõÙ ëÏëáõÙ ¿ÇÝ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù»Í í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ, Â»É ²íÇíáõÙ ÷áñÓ»óÇÝ ÍÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³×³Ë³ÏÇ û·ï³·áñÍíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ÷áÕáó³ÛÇÝ »ñÃ&»ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ & ÷áùñ 
Ïñå³ÏÝ»ñÁ áõëáõó³ÝáÕ Ë³Õ-Ë³Õ³ÉÇùÝ»ñáí Í³ÍÏ»ñÇ í»ñ³Í»ÉáõÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ý³& ÷áùñ 
åáõñ³ÏÝ»ñ Ï³éáõó»Éáõ, ÇÝãÁ ß³ï ³í»ÉÇ ùÇã Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ å³Ñ³Ýç»ó Ùßï³Ï³Ý ·áñÍáÕ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ:

2. ì³Ûñ»ñ, áñï»Õ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ Ý»ñÁ

ì³Ûñ»ñÁ, áñï»Õ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ã»° ëï»ÕÍí³Í Ùßï³Ï³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, Ã»° ÷áùñ åáõñ³ÏÝ»ñÁ, Ñ»ï³·³ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ å³ï×³é ¹³ñÓ³Ý: 
îÇñ³Ý³Ý & Â»É ²íÇíÁ ëÏ½µáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ Ï³ï³ñáõÙ ù³Õ³ùÇ ³é³í»É Ñ³ÛïÝÇ Ï³Ù 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É 
§ù³ñá½ã³Ï³Ý áõñµ³ÝÇ½Ù , »ñµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ ÇÝãå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ¦
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É 
Íñ³·ñÇÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ã³÷ Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Â»É ²íÇíÇ ¹»åùáõÙ, µ³Ûó ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
½áõ·áñ¹í»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý éÇëÏáí, ÇÝãå»ë îÇñ³Ý³ÛÇ ¹»åùáõÙ: ²í»ÉÇÝ, ãÝ³Û³Í 
Ñ³ÛïÝÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ í³Ûñ»ñáõÙ ß³ï ï»ë³Ý»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýù Ý³& Ëáó»ÉÇ »Ý ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý åÝ¹»É, Ã» ³Ýï»ëíáõÙ »Ý ³Ù»Ý³Ï³ñÇù³íáñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ: àõñµ³Ý 95-Ç 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»Ý ³Ù»Ý³¹Åí³ñ áñáßáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ³ÛÝ ¿ª ÇÝãå»ë 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»É ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ù³ÛÉ»ñÁ Ï³ñÇù³íáñ & Í³Ûñ³Ù³ë³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

¸»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇÝ & 
áñ³ÏÇÝ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ËáãÁÝ¹áï ÉÇÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý & ï³ñ³ÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ` Ï³Ëí³Í ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó: Â»É 
²íÇíáõÙ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹³ñÓ³í Íñ³·ñÇ ÇÝï»·ñáõÙÁ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³ÏíáÕ 
³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ïª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ïª Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³ó³Ý, áñ í³Õ ï³ñÇùáõÙ »ñ»Ë³ÛÇ áõÕ»ÕÁ 
½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áñáß Ùï³íáñ ËÃ³ÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáíí»É ³é³Ýó 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ýª ù³Õ³ùÇ ½µáë³Û·ÇÝ»ñÇ & Ë³Õ³Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, áñï»Õ Ýñ³Ýù ³ñ¹»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ Ï³ï³ñ»É: ø³Õ³ùÁ Ý³& Ëñ³Ëáõë»ó 
ÍÝáÕÝ»ñÇÝ ëÙ³ñÃýáÝÝ»ñáõÙ Ý»ñµ»éÝ»É Ýáñª Digitaf Íñ³·ÇñÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
ÍÝáÕÝ»ñÇÝ & ËÝ³Ù³ï³ñÝ»ñÇÝ Ï³å Ñ³ëï³ï»É ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñÇ & ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ïª 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ÷áË³¹³ñÓ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ Ýí³½»óÝ»É Ù»Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ï³ñÇùÁ: ²Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ý³& ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í ¿:

3. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ

4.  Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ûåïÇÙ³É³óáõÙ

ØÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ ¹»åù»ñáõÙ ¿, áñ ù³Õ³ùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ÷áñÓ»ñ »Ý Ï³ï³ñ»Éª ï³ñ³ï»ë³Ï 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ËÙµ³íáñ»Éáí ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §·»ñ³Ï³ ·áïÇÝ»ñáõÙ¦ Ï³Ù Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáí 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Å³Ù»ñÁ & Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ »ñÃáõÕÇÝ»ñÁ: 
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§àõñµ³Ý 95-Ç 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÁÝ¹áõÝ»Ý ³Ù»Ý³¹Åí³ñ 
áñáßáõÙ Ý»ñÇó Ù»ÏÁ, ³ÛÝ ¿ª 
ÇÝãå»ë Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»É 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ù³ÛÉ»ñÁ 
Ï³ñÇù³íáñ & 
Í³Ûñ³Ù³ë³ÛÇÝ 
ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï¦:

Ընդլայնում



Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ï»ÕáõÙÁ & ¹³ë»ñÇó Ñ»ïá ¹åñáóÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÁ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

Ï»ï»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý 

Ù»Í³óÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ & Ýí³½»óÝ»É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó ¹Çï³ñÏí³Í  ù³Õ³ùÝ»ñÁ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ã³÷áí ¿ÇÝ û·ï³·áñÍ»É ³Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁª Ñ³í³Ý³µ³ñ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý & 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Ý³ËÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 

å³ï×³éáí: 

5. ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇÝ

öáË³¹³ñÓ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·áõïÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É í³Õ 
Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ  & 
ï³ñ³Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ïª ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ §»ñ»Ë³ÛÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó¦ û·ÝáõÙ ¿ 
ù³ÛÉ»Éáõ  & ½µáëÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É & µ³ñ»É³í»É û¹Ç áñ³ÏÁ, ÇëÏ ³Û¹ 
Ñ³ñó»ñÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ïû·ÝÇ µ³ñ»É³í»É »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÏÛ³ÝùÁ£ Urban95 Íñ³·ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ñ³Ý³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³í»É³óÝ»É ³ç³ÏÇóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
& Ù»Í³óÝáõÙ ¿  Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: öáË³¹³ñÓ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·áõïÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý & µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ýáñ Ó»éÝ³ñÏÝ»ñ 
ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ ï³ñ³Íí³Í ÙÇçáó ¿  
¹³éÝáõÙ, Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ý³& µ³ñ»É³íáõÙ »Ý ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ áã Ã» Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ  ù³Õ³ùÇ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç&, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³Û¹ 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç& µ³ßËí³Í  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:

ì»ñç³å»ë, ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ & ï³ñ³ÍáõÙÁ Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ Ýñ³ÝÇó, Ã» ù³Õ³ùÝ»ñÁ áñù³Ýáí 
Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É Íñ³·ÇñÁ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ·áñÍ»ñáõÙ & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Øáï»óáõÙÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ ûñ»ÝùÇ ÙÇçáóáí Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ¿. ûñÇÝ³Ï, è»ëÇý»Ý ù³Õ³ùÇ 500-³ÙÛ³ÏÇ 
Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹áõÝ»ó ÙÇ ûñ»Ýù, áñÁ ù³Õ³ùÇÝ ÉÇ³½áñáõÙ ¿ Í³Ëë»ñ Ý³Ë³ï»ë»É í³Õ 
Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ³éÛ³Éª Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÷áË»É 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÁª É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ëóÝ»Éáí ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÁ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Íñ³·ÇñÁ ³ñÅ»ùÝ»ñ ëï»ÕÍáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

²Ûë í»ó Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó & ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
Ó³ËáÕáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ & Í³Ëë»ñÝ áõ 
û·áõïÝ»ñÁ`³å³óáõÛóÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Üñ³Ýó 

³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝ·ñÏí³Í ù³Õ³ùÝ»ñÁ Ïû·Ý»Ý 
á·»ßÝã»É ÙÛáõëÝ»ñÇÝ:

6. Î³ÛáõÝáõÃÛáõÝ. ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ

§öáË³¹³ñÓ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
û·áõïÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý & 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ýáñ 
Ó»éÝ³ñÏÝ»ñ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ù³Õ³ùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ·Ý³Éáí ³í»É Ç 
ï³ñ³Íí³Í ÙÇçáó ¿ ¹³éÝáõÙ, 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
Ý³& µ³ñ»É³íáõÙ »Ý 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ¦:

§ì³Õ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ¦  ³Ùë³·ñáõÙ ïå³·ñí³Í  §ÎÉÇÙ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & í³Õ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ. ·ïÝ»É É³í³·áõÛÝ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ¦ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Û»ñ»Ý Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ´»éÝ³ñ í³Ý ÈÇñ 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ &  §ø³ÛÉ ³é ù³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý¦ (ØÀ) ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ & Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí  
§ø³ÛÉ ³é ù³ÛÉ ØÀ¦ ³Ý¹³Ù Ð³Û³ëï³ÝÇ §ø³ÛÉ ³é ù³ÛÉ¦ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï£

Ðá¹í³ÍÇ ³Ý·É»ñ»Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ï³ñáÕ »ù ·ïÝ»É ³éó³Ýó. 
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