Stratejik 6ngéru ve Covid-19 sonrasi
dunyada erken ¢ocuklugun gelecedi

> Pandemi, aileleri derinden etkiledigi gibi, aynt zamanda yeni fikirler icin politika alant da yarattyor.
o> Stratejik 6ngord, ileriye dogru bir yol cizilmesine yardimct olacak gelecekteki firsatlarin arastiriimastnt kapstyor.
> 2019’da hazirlanan bir rapor, erken ¢ocukluk sektériniin éniimiizdeki on yildanastl sekillenecegini inceliyor

Joe Waters Covid-19 pandemisi, 6niimiizdeki yillarda cocuklari ve ailelerini ne sekillerde
Kurucu Ortak ve CEO etkilemeye devam edebilir? Bunun muhtemel sonuclar arasinda, ebeveynlerin
Capita, Greenville Gliney gecim kaynaklarini kaybetme stresi yiiziinden kiiciik cocuklarina gerekli
Carolina, ABD hassasiyette bakim saglamakta sikinti yasamasi; ailelerin sosyal hizmetler icin

ihtiyac duyduklari devlet kurumlarina yénelik giivenin daha da sarsilmasi; ve
seyahatte lokasyonlar arasi esitsizliklerin artmasina yol acan diisiisler de yer
aliyor.

Bununla birlikte, pandeminin neden oldugu bu hizli degisim dénemi, ayni
zamanda egilimlere ivme kazandirmak ve yeni ¢6ziimleri gindeme sokmak
icin gerekli politika alanini da acti. Kurulusum Capita, toplumdaki kiresel
déndstmleri ve bunlarin kicuk cocuklarin ve ailelerinin Gzerindeki etkisini
arastirmak amaciyla ‘stratejik 6ngéri’den yararlanmak Gzere son iki yildir
KnowledgeWorks ile birlikte calisiyor.

Ekim 2019'da, 6nimuzdeki on yil boyunca her yerdeki ¢ocuklari etkileyebilecek
konular hakkinda icgériler saglayan Foundations for Flourishing Futures: A look
ahead for young children and families (KnowledgeWorks Foundation ve Capita,
2019) (Basartlt Geleceklerin Temelleri: Kiiglik cocuklar ve aileleri icin gelecege
bakis) adli calismayi yayimladik. Tahmin, artik pandeminin durulmasinin
ardindan gelecekte takip edilecek yonler konusunda karar vericilere fikirler de
sunuyor.

Stratejik 6ngori, gelecege yonelik olasiliklari incelemek ve bundan sonraki
dénemde takip edilecek yolun haritasini ¢ikartmak icin, sé6z konusu olasiliklari
kullanmak Gizere paydaslari desteklemeyi amacliyor. Varsayimlarin gézden
gecirilmesini, mevcut egilim ve glizergahlarin arastirilmasini ve alternatiflerin
yaratici sekilde degerlendirilerek bugiin makul olanin sinirlarinin zorlanmasini
iceriyor.

Bu calisma ile KnowledgeWorks ekibi de stratejik 6ngérii metodolojisini ilk

defa erken cocukluga uyguluyordu. Ekip, daha énceki egitim konulu on yillik
tahminleri temelinde, aralarinda pediatri, sosyoloji, demografi, erken ¢ocukluk
egitimi, kamu politikasi ve teknoloji felsefesi ve etiginin de bulundugu daha
cesitli alanlardan daha genis bir literatliri taramalari ve uzmanlarla gértismeleri
gerektigini gorda.
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Gelecekteki muhtemel yeni yapilar

Raporda, kiicik cocuklarin ve ailelerinin énimuizdeki on yilda gelismesine

yardimci olmak icin kullanilmasi gereken bes genel egilim belirleniyor:

1 Kitabina goére Saglik: Yeni teknolojiler ve toplum dlzeyi saglik konusundaki
yeni anlayislar, kiicik cocuklarin ve ailelerinin sthhatini 6lcimleme ve
destekleme bicimlerini yeniden sekillendiriyor.

2 Degisim icinde Ogrenmek: Sosyal ve ekonomik belirsizlik ve iliskilerin 6nemi
konusundaki yeni arastirmalar, erken dénemde 6grenme konusundaki
yaklasimlari etkiliyor.

3 Ozerklik Ucurumlari: Gerek kiiciik cocuklarin 6zerkligine dair yeni fikirler
gerekse artan esitsizlik, kaltirel ve kusaklar arasi gerilimler yarattigi gibi,
cocuklarin 6zgur ifadeye erisimleri arasindaki esitsizlikleri de artiriyor.

4 Gerilen Sosyal Doku: Destekleyici yapilar ve bilgi kaynaklarindaki degisimler,
gitgide cesitlenen ailelerin kaynaklari kullanma ve kaynaklara erisme
bicimini de degistiriyor.

5 Merkezinde Bakim Var: Ekonomi ve istihdamin yeni gerceklikleri ve nifusun
yaslanmasi, bakim verme yapilari ve degerleri ile iliskili gerilimlere neden
oluyor.

Bu alanlar icinde, rapor cok sayida ‘gelecekte muhtemel yeni yapilar’ tahayyul
ediyor. Gelecekteki bu olasiliklari tahayyil etmenin amacini, bunlari hayata
gecirme slrecini hizlandirmayi isteyip istemedigimiz ve hangi zorluklarin
Gstesinden gelinmesi gerekecegi sorularini kendimize sormak. Rapordan segilen
Gc ‘muhtemel yeni yapr’, bu fikri gézler dniine seriyor.

ilk olarak, bir ‘Pediatrik Kentsel Tasarimc/’ is ilanini hayal edin. Bu rol,
belediyelerdeki karar vericilerin kiciik cocuklarin gelisimi ve saghgi
konusundaki bilimsel bulgulari, toplu tasima ve kamusal alanlarin yeniden
bicimlendirilmesi gibi alanlarda pratik tekliflere dénistirmesine yardimci
oluyor.

ikinci olarak, devlet tarafindan fonlanan ama farkli uzmanlik alanlarina sahip
resmi, kar amaci giitmeyen, 6zel veya tibbi bir dizi sertifikali kurulus tarafindan
sunulan bir evrensel ev ziyaret programini disiniin. Tim ebeveynler, kendilerine
ev ziyaretlerini yapmak lzere diledikleri tedarikgiyi secmekte 6zgirler ve her
bir tedarikginin, ortaklari ile gliven olusturmak icin yaratici ¢cdzimler bulmasi
gerekir.

Uciinctsiinde, komsu gruplarinin makul fiyatli ve esnek bakim verme hizmetleri
organize edecegi ‘bakim kooperatiflerini’ g6ziiniiziin éniine getirin. Uye aileler

programlarini, bakim verme ihtiyaclarini ve 6deme glclerini karsilastirarak hepsi

icin uygun ¢oézimler bulurlar, ki bu her ailenin ayni miktarda édeme yapmamasi
veya ayni zamani harcamamasi anlamina da gelebilir. Evden calisma imkanina
sahip insanlar, sirayla is glini boyunca kendi ve diger insanlarin cocuklarina
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‘Pandemi ayni
zamanda global
ekonominin okullarda,
evlerde, kreglerde
ve cocuk bakim
merkezlerinde
kacUk cocuklara
bakim sunulmasina
ne kadar derinden
bel bagladigini da
net sekilde gozler
oénune serdi’
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bakim vermek i¢in programlarini koordine ederlerken, diizensiz calisma
saatlerine sahip Uyeler ise, cocuklari komsularin evine birakmak Gizere esnek
dizenlemelere gidebilirler.

Covid-19 sonrasi donemde firsatlar

Pandeminin ardindan normale geri ddnmek maglubiyet anlamina gelir. Durum,
yarattig tim zorluklara ragmen bircok yeni firsata da kapi araliyor. Ornegin,
bizlere bireysel, toplumsal ve global diizeylerde yasamlarimizin diinyanin diger
ucundaki insanlarin, toplumlarin ve uluslarin sagligina bagli oldugunu 6gretti.

Gelecekten Esintiler: Cocuk konseyleri, sivil katilimt ve bilinci tesvik etmek ve ¢ocuklarin ihtiyac ve seslerinin kamusal
kararlarda degerlendirilmesini saglamak amactyla olusturulmustur
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Cocuklarimizi dayanisma icin egitmek, dnimuzdeki yillarda acilen basarilmasi
gereken bir gérev ve Capita olarak ‘bagintisal devrim’ olarak adlandirdigimiz
kavramin da bir parcasi (Capita, 2019, cevrimici).

Bircok insanin evde egitim konusundaki yeni deneyimleri, egitimcilere ve cocuk
bakim saglayicilara yonelik takdirini de glclendirdi. Saglik hizmeti saglayicilarin
kahramanca eylemleri ile de birlikte, bu, bakim vermenin tim bicimlerini yiksek
statld bir kariyer secimi olarak gelecegin ekonomilerinin kalbine tasima
firsatini yaratacak.

Pandemi ayni zamanda global ekonominin okullarda, evlerde, kreslerde ve
cocuk bakim merkezlerinde kiiglik cocuklara bakim sunulmasina ne kadar
derinden bel bagladigini da net sekilde gdzler 6nline serdi. ‘Paydas kapitalizmi’
(Samans and Nelson, 2020) konseptine yonelik artan ilgi, calisanlarin,
hissedarlarin veya kiglik cocuklu musterilerin ihtiyac ve endiselerini daha
fazla dne cikarmaya yénelik kurumsal karar alicilari dirtmek igin de bir imkan
yaratiyor.

Finlandiya, stratejik 6ngdrindn kullanimi yoluyla bir Covid sonrasi yol haritasi
yaratma konusunda diger uluslara bir drnek sunabilir. 2020 Ulusal Ongérii
Projesi, Glkenin gelecek on yilini ayrintilari ile planlamasina yardimci oluyor.
Demos Helsinki adli distince kurulusundaki fataristlerden olusan bir ekibin
yakinlarda yazdigi gibi (Minkkinen et al., 2020):

Krizin kisa streligine gelecek igin [bir firsat penceresi] araladigt séylenebilir:
su anda, gelecek gecmisin asikar bir devamt olacakmus gibi durmuyor; daha

ziyade, bircok sey halen belirsiz ve miimkiin gériniiyor.
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